
รายงานการประชุม 
คณะอนุกรรมการกองทุนสงเคราะห์ ด้านควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยง 

ครั้งที่ 4/2566 

วันพฤหัสบดีที ่16 พฤศจิกายน 2566 เวลา 13.30 น. 

ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Video conference Application Zoom Meeting)    
---------------------- 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

อนุกรรมการที่มาประชุม 
 1. นางผานิตย์  มีสุนทร    ข้าราชการบ านาญ     ประธานอนุกรรมการ 
 2. นายมารุต  ปรียากร  ผู้แทนกระทรวงการคลัง     อนุกรรมการ 
 3. นางจงรักษ์  โปลิตานนท์  อดีตรองกรรมการผู้จัดการ    อนุกรรมการ 
  ธนาคาร SME BANK 
 4. นายพิพัตน์  เสนาพิทักษ์กุล ผู้แทนผู้อ านวยการ อนุกรรมการ  
 5. นายครรชิต  ราชิวงค์ หัวหน้ากลุ่มงานบริหารส านักงานรักษาการแทน 
  ผู้อ านวยการกองทุนสงเคราะห์    อนุกรรมการ 

             และเลขานุการ 
 6. นายกิตติ์  ทองบ่อ หัวหน้ากลุ่มงานสินเชื่อ                                ผู้ช่วยเลขานุการ 
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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่องท่ีประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 
 ประธานกล่าวเปิดประชุมคณะอนุกรรมการกองทุนสงเคราะห์ ด้านควบคุมภายใน และ              
บริหารความเสี่ยง ครั้งที ่4/2566 
  
ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่องรับรองรายงานการประชุม ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันศุกร์ที่ 21 กรกฎาคม 2566 
 ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมคณะอนุกรรการกองทุนสงเคราะห์                      
ด้านการควบคุมภายใน และบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันศุกร์ที่ 21 กรกฎาคม 2566 และ                      
ได้แจ้งเวียนให้คณะอนุกรรมการฯ ทาง E-mail เมื่อวันที่ 3 สิงหาคม 2566 พิจารณาตามหนังสือ                              
ศธ 6300(กท)/5527 เสร็จเรียบร้อยแล้ว (เอกสารประกอบระเบียบวาระท่ี 2 ตามไฟล์ที่แนบ)     
 อนุกรรมการ (นางจงรักษ์  โปลิตานนท์)   ให้แก้ไขรายงานการประชุมหน้าที่  30                 
บรรทัดที่ 12 “สามารถเป็นดูได”้ เป็น “สามารถเปิดดูได”้    
 มติที่ประชุม 
 รับรองรายงานการประชุมคณะอนุกรรมการกองทุนสงเคราะห์ด้านการควบคุมภายใน                    
และบริหารความเสี่ยง ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันศุกร์ที่ 21 กรกฎาคม 2566  
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ระเบียบวาระท่ี 3   เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 ประธานอนุกรรมการ (นางผานิตย์  มีสุนทร) ได้แจ้งที่ประชุมว่าให้ย้ายระเบียบวาระที่ 3 
ไปอยู่ในระเบียบวาระที่ 5 เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
ระเบียบวาระท่ี 4   เรื่องสืบเนื่อง  
 ไม่มี 
ระเบียบวาระท่ี 5   เรื่องเสนอพิจารณา   

 5.1 รายงานผลการติดตาม การด าเนินการความเสี่ยงกองทุนสงเคราะห์  

ประจ าไตรมาส 4/2566 
 เพ่ือให้เป็นไปตามตัวชี้วัด ที่ให้ทุนหมุนเวียนต้องติดตามความคืบหน้าผลการด าเนินการ
ความเสี่ยงกองทุนสงเคราะห์ ประจ าไตรมาส 4/2566 ฝ่ายเลขานุการได้จัดท าการติดตามผลการด าเนินการ
ความเสี่ยงกองทุนสงเคราะห์ เพ่ือพิจารณา ดังนี้ 

แผนผังความเสี่ยงองค์กร (Risk Profile) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

แผนผังความเสี่ยงองค์การ (Risk Profile) ไตรมาส 1/2566 

 

แผนผังความเสี่ยงองค์การ (Risk Profile) ต้นไตรมาส 

 

แผนผังความเสี่ยงองค์การ (Risk Profile) ไตรมาส 2/2566 

 

แผนผังความเสี่ยงองค์การ (Risk Profile) ไตรมาส 3/2566 
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หมายเหตุ (*) เป้าหมายความเสี่ยง
ปีงบประมาณ 2566 

แผนผังความเสี่ยงองค์การ (Risk Profile) ไตรมาส 4/2566 
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ประเภทความเสี่ยงแต่ละด้าน 

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
(Operation Risk) 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

ความเสี่ยงด้าน
กฎระเบียบ 

(Compliance Risk) 

 

F1 

ผลตอบแทนการ

ลงทุนที่ได้รับไม่

เพียงพอกับค่าใช้จ่าย

สวัสดิการและการ

ด าเนินงาน(ยอมรับ

ความเสี่ยงขาดดุลอยู่

ระหว่าง 50-75 ล้าน

บาท) 

 

O1 

เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการ

จังหวัดและโรงเรียน 

ได้รับความรู้จากการ

อบรมไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย 

 

S1 

การพัฒนาปรับปรุงระบบ

เงินทุนเลี้ยงชีพ ไม่เป็นไป

ตามแผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี 2566 

 

C 

ไม่มี** 

**หมายเหตุ   

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
F 1 : ผลตอบแทนการลงทุนที่ได้รับไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายสวัสดิการและการด าเนินงาน  
        (ยอมรับความเสี่ยงขาดดุลอยู่ระหว่าง 50-75 ล้านบาท) (ต่อเนื่อง) 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operation Risk) 
O1  : - เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียน ได้รับความรู้จากการอบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
S 1 : การพัฒนาปรับปรุงระบบเงินทุนเลี้ยงชีพ ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2566 

**ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
 C - :   หากไม่ด าเนินการตาม พรบ. หรือระเบียบที่กองที่กองทุนสงเคราะห์ก าหนด ก็จะเกิดความ
เสี่ยงด้านกฎระเบียบ ทั้งนี้กองทุนสงเคราะห์ มีผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายนอกที่ได้รับเห็นชอบ
จากคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์ และ สตง. เป็นผู้ตรวจสอบภายนอกอีกชั้น  
  จากการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ ทั้งผลการด าเนินงานเมื่อเทียบเป้าหมาย 
และกระบวนการควบคุม รวมถึงการติดตามแล้ว มีการควบคุมที่เพียงพอ 
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ตารางผลการด าเนินงานเมื่อเทียบเป้าหมาย 

 

 

ความเสี่ยง 

ค่าความ

เสี่ยงท่ี

ยอมรับ

ได ้

ค่าความ

เสี่ยงต้น

ปีงบประ

มาณ 

ค่าความ

เสี่ยงไตร

มาส 1 

ค่าความ

เสี่ยงไตร

มาส 2 

ค่าความ

เสี่ยงไตร

มาส 3 

ค่า

ความ

เสี่ยง

ไตร

มาส 4 

หมายเหต ุ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดการกองทุนให้มีความมั่นคงด้านการเงิน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial 
Risk) 

F 1 : ผลตอบแทนการลงทุนที่
ได้รับไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย
สวัสดิการและการด าเนินงาน
(ยอมรับความเสี่ยงขาดดุลอยู่
ระหว่าง 50-75 ล้านบาท) 
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1 

วัดการขาดดุล(50-75 ลบ.) 
- จากงบแสดงฐานะการเงิน
ในไตรมาส 4/66 กองทุนฯ 
(-33.00 ลบ.) ดีกว่า
เป้าหมายท่ีตั้งไว้ และไม่มี
การร้องเรียน จึงส่งผลให้
ระดับความเสี่ยงดีกว่า
เป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 กองทุนมีบริการที่ถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
(Operation Risk) 

O1 : เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัด
และโรงเรียน ได้รับความรู้จาก
การอบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
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4  

     วัดความรู้หลังจาก
อบรม(ไตรมาส 3/66) โดยผู้
ท่ีเข้าอบรมต้องได้คะแนน
จากแบบทดสอบหลังอบรม
คิดเป็นร้อยละ71-80  

- มีผู้เข้าร่วมอบรมคิดเป็น 
82.99% ผลคะแนนทดสอบ
ความรู้หลังอบรมคิดเป็น 
81.96% (ดีกว่าเป้าหมาย) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นองค์กรอัจฉริยะ ด้านเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์ 

(Strategic Risk) 

S1 : การพัฒนาปรับปรุงระบบ
เงินทุนเลี้ยงชีพ ไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2566 
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25 

 

 

25  

 

 

6 

 

 

 

1 

วัดความคืบหน้า 

การพัฒนาปรับปรุงระบบ 

- ด าเนินการแล้วเสร็จตาม 
TOR และได้เปิดใช้งาน
ตั้งแต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2566 
(เป็นไปตามเป้าหมาย) 
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แผนที่ 1 
ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

ความเสี่ยง F1 : ผลตอบแทนการลงทุนที่ได้รับไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายสวัสดิการและการด าเนินงาน 
                   (ยอมรับความเสี่ยงขาดดุลอยู่ระหว่าง 50-75 ล้านบาท)  

วัตถุประสงค์ 
 ตามท่ีกองทุนสงเคราะห์มีภาระหน้าที่จัดสวัสดิการเช่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าการศึกษาบุตร และเงิน
ช่วยเหลือบุตร ให้แก่ ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเอกชนและค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
โดยใช้จ่ายจากดอกผลจากการลงทุนหาผลประโยชน์ จากงบรายรับ-รายจ่ายเดือน กันยายน 2565 ผลการ
ด าเนินงานขาดดุลอยู่ที่ 258.33 ล้านบาท โดยตั้งเป้าหมายขาดดุลอยู่ระหว่าง 50-75 ล้านบาท ผลการ
ด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย จากปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ ดังนี้ 
 1. การเพ่ิมสวัสดิการค่ารักษาพยาบาลจาก 100,000บาท เป็น 150,000 บาท 

 2. อัตราผลตอบแทนในตลาดเงินตลาดทุนมีความผันผวนสูง 
 3 เงินเฟ้อที่อยู่ในระดับสูงทั่วโลก 

4. ราคาพลังงานที่สูงทั่วโลก 
5. ปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ เช่น สงครามรัสเซีย-ยูเครน-NATO-UAS-จีน-ใต้หวัน-เกาหลีใต้ ที่ยังไม่ข้อยุติ 

 6. ปัญหาการผิดนัดช าระหนี้ในกลุ่มอสังหาฯ ในประเทศจีน  
 
เป้าหมาย 
 จากปัจจัยเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ เพื่อให้สะท้อนสภาพความเป็นจริงที่ กองทุนฯจึงตั้งเป้าหมายแผนงาน
การเพ่ิมรายได้ ความเสี่ยงขาดดุลอยู่ระหว่าง 50-75 ล้านบาท ปีงบประมาณ 2566   

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
 Impact ระดับ 2 Likelihood ระดับ 2 

ช่วงเบี่ยงเบนระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance) 
 ความเสี่ยงขาดดุลอยู่ระหว่าง 50-75 ล้านบาท และผลกระทบจากการร้องเรียนมีการลงข่าวในหนังสือพิมพ์
ในประเทศบางฉบับ 1 วัน 

ระยะเวลาด าเนินการ 

 เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 

ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
 คณะอนุกรรมการด้านการลงทุน 
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F1 :  ผลตอบแทนการลงทุนที่ได้รับไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายสวัสดิการและการด าเนินงาน 

(ยอมรับความเสี่ยงขาดดุลอยู่ระหว่าง 50-75 ล้านบาท) 
 

 
(*F1) เป้าหมายปีงบประมาณ 2566 

การวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยง 

เหตุการณ์  จากปัญหาเงินเฟ้อที่อยู่ระดับสูงทั่วโลก ราคาพลังงานแพงทั่วโลก ปัญหาภูมิรัฐศาสตร์ที่อาจ
ก่อให้เกิดสงคราม ส่งผลกระทบต่อต้นทุนการลงทุน และส่งผลกระทบด้านตลาดเงินตลาดทุนไปทั่วโลกได้ เป็น
สาเหตุให้มีความเสี่ยงสูงในการลงทุน ในขณะที่ให้ผลตอบแทนต่ า ซึ่งเป็นสาเหตุของการขาดดุล อาจท าให้
กองทุนสงเคราะห์มีการปรับลดสวัสดิการของสมาชิกลง จะส่งผลให้สมาชิกมีการร้องเรียน ซึ่งส่งผลกระทบด้าน
ชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของกองทุนสงเคราะห์  

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง  รายได้จากการด าเนินงานลดลงจากอัตราผลตอบแทนในตลาดลดลง แต่ค่าใช้จ่าย
สวัสดิการและการด าเนินงานสูงขึ้น ท าให้เกิดโอกาสขาดดุลจากรายได้ไม่เพียงพอในการจัดสวัสดิการและ
ค่าใช้จ่ายด าเนินงานของกองทุนสงเคราะห์ได้ หากก าไรสะสมเหลืออยู่หมดไป 

 ผลกระทบ หากเกิดการขาดดุลจากการด าเนินงาน และส่วนของรายได้สะสมที่คงเหลือไม่เพียงพอต่อการจ่าย
สวัสดิการให้กับสมาชิก กองทุนฯ ต้องทบทวนนโยบายการให้สวัสดิการกับสมาชิก โดยการปรับลดสวัสดิการลง 
ส่งผลกระทบให้สมาชิกไม่พอใจและเกิดการร้องเรียนกองทุน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์
ของกองทุนได้ 

เป้าหมายการลดและควบคุมระดับความเสี่ยง ขาดดุลทางบัญชีอยู่ระหว่าง 50-75 ล้านบาท และหากมีการ
ร้องเรียนมีการลงข่าวในหนังสือพิมพ์ในประเทศบางฉบับ 1 วัน (2x2=4) 
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การติดตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง :  

  1. ทยอยปรับสัดส่วนการลงทุนให้เป็นตามเกณฑ์ (เสี่ยงต่ า 60 : เสี่ยงสูง 40) ขึ้นอยู่กับภาวะ
ตลาดการเงินการลงทุนว่ามีความเสี่ยงมาก-น้อย ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
 2. เพ่ิมสัดสวนการลงทุนในหุ้นกู้ (Investment grade) ที่ได้ผลตอบแทนไม่ต่ ากว่า 3-3.5%

เพ่ือให้เพียงพอค่าใช้จ่าย และเป็นไปตามตัวชี้วัดของ Trist 
   3. มีการปรับอัตราดอกเบี้ยสินเชื่อเพ่ือสวัสดิการ(เงินทุนเลี้ยงชีพ) ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ณ วันที่ 30 มิถุนายน 2565 มีลูกหนี้คงเหลือ 2,603.74 ล้านบาท อัตราดอกเบี้ย 3.92%  

  4. ให้สถาบันการเงินที่มีความเชี่ยวชาญด้านการลงทุน จัดพอร์ตการลงทุน (Asset allocation) 
ให้กับกองทุนสงเคราะห์โดยให้อยู่ในกรอบระเบียบของการลงทุนหาผลประโยชน์ของกองทุนสงเคราะห์ ซึ่ง
คาดหวังผลตอบแทนที่ 3-5 % ต่อปี  
 5. ติดตามเงินสมทบร้อยละ 6% ที่รัฐบาลต้องสมทบให้กับกองทุนสงเคราะห์ 
 6. ติดตามตรวจสอบประเมินผลการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลและค่าการศึกษาบุตร รวมทั้ง

จัดท าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนควบคุมการเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ 
ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการลงทุน โดยมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 1. ภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างจีน-USA 
 2. การข้ึนดอกเบี้ยของประเทศ USA จะส่งผลให้สภาพคล่องของตลาดการเงินลดลง  
 3. สงครามระหว่างรัสเซีย-ยูเครน 
 4. โดมิโน่ Bank Run  
 5. การส่งออกมีการปรับตัวลง ท าให้ GDP ในประเทศมีการปรับตัวลง 
แผนรองรับความเสี่ยงจากการขาดดุล 
 1. ศึกษาและหาแนวทางให้บริษัทประกันชีวิต เป็นผู้ให้บริการสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ที่ได้
สวัสดิการไม่น้อยกว่าเดิม หรือดีกว่าเดิม โดยค่าใช้จ่ายอยู่ภายใต้งบประมาณที่กองทุนตั้งไว้ประมาณ 350 ล้าน
บาทต่อปี  
 2. ติดตามภาวะเศรษฐกิจ ตลาดเงิน ตลาดทุน อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมโอกาสการลงทุนที่ได้
ผลตอบแทนที่สูงขึ้น ภายใต้หลักเกณฑ์การลงทุนของกองทุนสงเคราะห์ 
 3. เพ่ิมสัดสวนการลงทุนในหุ้นกู้ (Investment grade) ที่ได้ผลตอบแทนไม่ต่ ากว่า 3-3.5%
เพ่ือให้เพียงพอค่าใช้จ่าย และเป็นไปตามตัวชี้วัดของ Trist 
 4. ท าการ Re-investment พันธบัตรตลาดรอง ให้ได้ผลตอบแทนไม่ต่ ากว่า 3% เพ่ือทดแทน
การสลากออมสินที่ได้ผลตอบแทน 0.5%  
 5. ให้สถาบันการเงินที่มีความเชี่ยวชาญด้านการลงทุน จัดพอร์ตการลงทุน (Asset allocation) 
ให้กับกองทุนสงเคราะห์โดยให้อยู่ในกรอบระเบียบของการลงทุนหาผลประโยชน์ของกองทุนสงเคราะห์ ซึ่ง
คาดหวังผลตอบแทนที่ 3-5 % ต่อปี  
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 6. ติดตามเงินสมทบร้อยละ 6% ที่รัฐบาลต้องสมทบให้กับกองทุนสงเคราะห์ 

         7. ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลและค่าการศึกษาบุตร 
รวมทั้งจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนควบคุมการเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ 
ปัญหาและอุปสรรค์ ไม่พบปัญหาและอุปสรรค์ในการด าเนินงานในไตรมาส 4/2566 

สัดส่วนการลงทุนหาผลประโยชน์ ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

 
 

 
 

ประเภทการลงทุน หน่วย/ล้านบาท อตัราเส่ียงสูงร้อยละ
อตัราเส่ียงต่่า

ร้อยละ
รายได้รับจริง(ดอกเบีย้
,เงินปันผล)ต.ค.65-ก.ย

..66

 รายได้คาดหวงัท่ีจะ
ได้รับ ปี 2567

รวมรายได้ อตัราร้อยละ

1. เงินฝากประจ่า/ต๋ัว BE/ฝากออมทรัพย์ 1,199.12         6.83% 15.96 24.53 24.53                   2.05%
2. สลาก*(ดอกเบีย้+ถูกรางวลั) 1,500.00         8.54% 11.24 9.75                   9.75                    0.65%
3. พนัธบัตร (อายุ 15 ป)ี 1,950.00         11.10% 50.34 70.05 70.05                   3.59%
4. หุน้กู ้ 9,969.00         56.75% 302.97 359.24                359.24                 3.60%
5. กองทุนรวมตราสารหนี้** 705.33            4.02% 17.78 1.78 1.78                    0.25%
6. กองทุนรวมท่ีลงทุนในต่างประเทศ** 219.99 1.25% 0.20 0.20 0.20                    0.09%
7. กองทุนส่วนบุคคล SIAM VALIDUS 30.00 0.17% 0.28 0.28 0.28                    0.93%
8. กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์** 1,993.82         11.35% 21.57 0.00 -                      0.00%
รวม 17,567.26        12.77% 87.23% 420.33 465.83                465.83                 2.65%

*  - อตัราผลตอบแทนต่อปีของสลาก : ธ.ก.ส. รุ่นเกษตรมัง่ค่ัง 6 จ่านวน 1,500 ล้านบาท (0.35%) ครบก่าหนด 20 ส.ค. 2567
**Expected (ผลตอบแทนคาดวา่จะได้รับ) จะรับรู้เมือ่มกีารขายเกดิขึ้นจริง
ค่านวณจากจากปันผลปีท่ีผ่านมา เมือ่มปีันผลท่ีเพิม่ขึ้นจะปรับตามจริง
 - ปันผล MPROP 13.836 ลบ. 
 - ปันผลณ IPROP 5.309 ลบ.
 - ปันผลlhPROP 2.42 ลบ.
 - ปันผล TMHGDIV 0.19 ลบ
รวมรายการลงทุน17,567.26 ล้านบาท + ลูกหนีสิ้นเชื่อ(เงินปล่อยสินเชื่อ) 2,678.61 ล้านบาท รวมเป็นเงินลงทุน 20,405.87 ล้านบาท คิดผลตอบแทนเป็นอัตราร้อยละ 2.75%

ประมาณการผลตอบแทนเกดิขึ้นจริงและคาดหวงั
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หมายเหตุ หน่วย : บาท
รายรับ

ดอกเบีย้เงินฝากธนาคาร 15,957,725.58        
ดอกเบีย้พนัธบัตร 35,913,032.35        
ดอกเบีย้หุน้กู้ 302,968,347.15      
ดอกเบีย้สลากออมทรัพย์ 1,302,054.90         
ผลตอบแทนจากการลงทุนสลากออมสิน 538,000.00           
ผลตอบแทนจากการลงทุนสลาก ธ.ก.ส. 9,400,500.00         
เงินปันผลจากการลงทุนกองทุนMFC 13,836,587.47        
เงินปันผลจากการลงทุนกองทุนเปิดพรินซิเพลิพร็อพเพอร์ต้ีอนิคัมD 5,309,166.63         
เงินปันผลจากการลงทุนกองทุนเปิด แอล เอช พร็อพเพอร์ต้ี พลัสI 2,428,658.16         
เงินปันผลจากการลงทุนกองทุนอีสท์สปริง Global Dividend Equity 195,211.46           
ดอกเบีย้รับช่าระสินเชื่อเพือ่สวสัดิการ (เงินทุนเล้ียงชีพ) 98,776,703.09        
ก่าไรจากการจ่าหน่ายหลักทรัพย์เพือ่ค้า 17,780,617.56        
ก่าไรจากการซ้ือพนัธบัตรรัฐบาล(ตลาดรอง) 7,382,120.63         
ส่วนลด - มลูค่าพนัธบัตรรัฐบาล (ตลาดรอง) 7,041,365.19         
รายได้งบประมาณ 4,130,700.00         
รายได้ค่าเบีย้ปรับ 4,727,074.90         
รายได้อืน่ๆ 10,499.99             

รวมรายรับ 527,698,365.06      
รายจ่าย

ค่ารักษาพยาบาล 377,368,827.71      
ค่าการศึกษาบุตร 165,354,862.78      
ค่าทดแทน 200,000.00           
ค่าใช้จ่ายในการด่าเนินงาน 8 17,760,874.76        
ขาดทุนจากการจ่าหน่ายหลักทรัพย์เพือ่ค้า 13,961.43             
ส่วนเกนิ - มลูค่าหุน้กูเ้อกชน (ตลาดรอง) 7,822.89               

รวมรายจ่าย 560,706,349.57      
รายรับสงู (ต า่) กว่ารายจ่าย (33,007,984.51)      

งบแสดงผลการด่าเนินงานทางการเงิน
สา่หรับรอบระยะเวลาบัญชีต้ังแต่วันที  1 ตุลาคม 2565 ถึง 30 กันยายน 2566

กองทนุสงเคราะห์
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เปรียบเทียบผลการด าเนินงาน ปี 2565 : 2566 

 

  

รายการ/เดือน ต.ค.-64 พ.ย.-64 ธ.ค.-64 ม.ค.-65 ก.พ.-65 ม.ีค.-65 เม.ย.-65 พ.ค.-65 ม.ิย.-65 ก.ค.-65 ส.ค.-65 ก.ย.-65 รวม

รายได้ 27,269,354.01       26,444,479.23            34,243,813.89             25,907,324.99    25,736,648.48     17,720,624.86    29,544,569.46    34,213,416.33     34,646,348.28    27,088,751.43       35,470,017.52       32,432,136.79       350,717,485.27    

ค่าใช้จ่าย

ค่ารักษาพยาบาล 9,276,925.90          36,918,865.14            42,369,212.32              32,886,316.94     44,988,790.19      41,339,222.10     30,819,510.58     38,715,244.54     34,216,727.68    25,878,370.38        40,965,266.33        36,058,455.11        414,432,907.21    

ค่าการศึกษาบุตร 4,773,892.25          14,738,632.50            16,439,898.00              12,659,846.00     19,196,384.00      20,930,884.80     13,816,190.00     10,851,262.50     10,035,765.50    11,672,195.50        20,371,082.00        21,893,770.60        177,379,803.65    

ค่าใช้จ่ายด่าเนินงาน 2,180,471.85          1,328,038.33              1,324,882.90               1,249,228.63      1,316,743.15       1,405,418.87      1,319,687.88      1,303,879.20       1,290,672.28      1,355,058.96          1,473,918.53          1,720,688.53          17,268,689.11      

รวมค่าใช้จ่าย 16,231,290.00       52,985,535.97            60,133,993.22             46,795,391.57    65,501,917.34     63,675,525.77    45,955,388.46    50,870,386.24     45,543,165.46    38,905,624.84       62,810,266.86       59,672,914.24       609,081,399.97    

รายได้สูง (ต่่า) กวา่รายจ่าย 11,038,064.01        26,541,056.74-            25,890,179.33-              20,888,066.58-     39,765,268.86-      45,954,900.91-     16,410,819.00-     16,656,969.91-     10,896,817.18-    11,816,873.41-        27,340,249.34-        27,240,777.45-        258,363,914.70-    

รวมสะสม 41,393,172.06-              148,001,408.41-   191,966,014.50-   258,363,914.70-      

รายการ/เดือน ต.ค.-65 พ.ย.-65 ธ.ค.-65 ม.ค.-66 ก.พ.-66 มี.ค.-66 เม.ย.-66 พ.ค.-66 มิ.ย.-66 ก.ค.-66 ส.ค.-66 ก.ย.-66 รวม

รายได้ 31,649,787.55       42,734,601.96            46,423,366.66             43,582,563.34    35,468,696.36     40,301,281.56    45,833,165.14    49,718,560.34     50,646,989.96    47,877,318.35       46,548,144.18       46,913,889.66       527,698,365.06    

ค่าใช้จ่าย

ค่ารักษาพยาบาล 14,680,158.51        24,896,949.48            32,083,878.88              29,897,257.93     32,356,358.79      41,698,215.15     30,626,948.32     32,941,481.34     31,726,934.30    38,960,881.82        36,119,658.80        31,380,104.39        377,368,827.71    

ค่าการศึกษาบุตร 5,490,175.25          6,616,376.50              12,952,943.50              18,723,810.28     17,623,729.50      20,163,426.50     13,185,673.50     9,889,121.50       7,737,792.00      13,719,040.00        19,309,539.00        19,943,235.25        165,354,862.78    

เงินทดแทน -                      -                          -                           -                  -                   -                  -                  200,000.00         -                  -                      -                      -                      

ค่าใช้จ่ายด่าเนินงาน 2,390,700.20          1,292,069.27              1,428,595.59               1,429,264.32      1,417,152.53       1,438,171.31      1,359,938.22      1,380,403.27       1,535,874.44      1,383,173.07          1,379,882.13          1,325,650.41          17,760,874.76      

ขาดทุนจากการจ่าหน่ายหลักทรัพย์ -                          -                           -                  13,961.43           -                  -                  -                   -                  -                      -                      -                      

ส่วนเกนิ-มลูค่าหุน้กูเ้อกชน(ตราดรอง) -                          -                           -                  -                   -                  -                  -                   -                  -                      1,132.83               6,690.06               

รวมค่าใช้จ่าย 22,561,033.96       32,805,395.25            46,465,417.97             50,050,332.53    51,411,202.25     63,299,812.96    45,172,560.04    44,411,006.11     41,000,600.74    54,063,094.89       56,810,212.76       52,655,680.11       560,706,349.57    

รายได้สูง (ต่่า) กวา่รายจ่าย 9,088,753.59          9,929,206.71              42,051.31-                   6,467,769.19-      15,942,505.89-      22,998,531.40-     660,605.10         5,307,554.23       9,646,389.22      6,185,776.54-          10,262,068.58-        5,741,790.45-          33,007,984.51-      

งบแสดงผลการด่าเนินงานทางการเงิน 2566

งบแสดงผลการด่าเนินงานทางการเงิน 2565
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
โอกาสที่จะขาดดุล  

(ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 50-75 ล้านบาท) 
ระดับ 

สูงมาก > 125 ล้านบาท 5 
สูง อยู่ระหว่าง 100-125 ล้านบาท 4 

ปานกลาง อยู่ระหว่าง 75-100 ล้านบาท 3 
(*) น้อย อยู่ระหว่าง 50-75 ล้านบาท 2 
น้อยมาก < 50 ล้านบาท 1 

 
 

ผลกระทบต่อองค์กร 
หากปรับลดสวัสดิการ อาจส่งผลให้เกิดการร้องเรียนส่งผล
กระทบด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของกองทุน ได้ 

ระดับ 

สูงมาก มีการเผยแพร่ข่าวทั้งจากสื่อภายในและต่างประเทศเป็นวงกว้าง 5 
สูง มีการลงข่าวในหนังสือพิมพ์ในประเทศหลายฉบับกว่า 15 วัน 4 

ปานกลาง มีการลงข่าวในหนังสือพิมพ์ในประเทศหลายฉบับ 2-3 วัน 3 
(*) น้อย มีการลงข่าวในหนังสือพิมพ์ในประเทศบางฉบับ 1 วัน 2 
น้อยมาก ไม่มีการร้องเรียน 1 

    

ตัวช้ีวัด (Key Risk indecator) Risk Level 

KRI L I 
ค่าที่

ยอมรับ
ได้ 

L I 
ไตร
มาส 
1 

L I 
ไตร
มาส 
2 

L I 
ไตร

มาส 3 L I 
ไตร 

มาส 4 

F1 :  ผลตอบแทนการลงทุน
ที่ได้รับไม่เพียงพอกับ

ค่าใช้จ่ายสวัสดิการและการ
ด าเนินงาน 

(ยอมรับความเสี่ยงขาดดุลอยู่
ระหว่าง 50-75 ล้านบาท) 

 
2 

 
2 

 
4 

 
4 

 
5 
 

 
20 

 
4 

 
4 
 

 
16 

 
2 

 
3 
 

 
6 

 
1 

 
1 
 

 
1 

 
 
 



 

 

-14- 
แผนที่ 2  

ประเภทความเสี่ยง : ด้านปฏิบัติการ (Operation Risk) 
ความเสี่ยง O1 : เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียนมีความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

หลักการและเหตุผล 
  ตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ในการพัฒนาประเทศได้ก าหนดแนวทางการจัดท าร่าง
แผนแม่บทเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติแต่ละด้านที่ส าคัญ โดยแบ่งออกเป็น 6 กลุ่ม ได้แก่ 1. ด้านความ
มั่นคง 2.ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
4. ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5. ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม และ 6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ นั้น กองทุนสงเคราะห์จึง
ก าหนดแผนยุทธ์ศาสตร์(2566 – 2568) ให้กองทุนสงเคราะห์เป็นองค์กรอัจฉริยะ ด้วยเทคโนโลยีและระบบ
สารสนเทศ เน้นความส าคัญกับการให้บริการต่อผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเอกชนะ
ประโยชน์ ที่เน้นความต้องการให้ได้รับการบริการที่สะดวกรวดเร็ว โปร่งใส ทันสมัย รวมทั้งปรับให้มีระบบ
ดิจิตอลเปิดกว้าง เชื่อมโยงกัน หน่วยงานภายนอกได ้
  กองทุนสงเคราะห์เป็นนิติบุคคลที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือการจัดสวัสดิการและการสงเคราะห์
ให้กับผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเอกชน ที่มีสมาชิกทั้งหมด 114 ,000 ราย ทั่ว
ประเทศ โดยกองทุนสงเคราะห์จะเป็นผู้ให้บริการสวัสดิการในส่วนกลาง(กทม.) และส านั กงานศึกษาธิการ
จังหวัดและส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด (5 จังหวัดภาคใต้) เป็นผู้ให้บริการสวัสดิการในส่วนภูมิภาค โดย
ก าหนดให้การขอใช้สิทธิสวัสดิการกองทุนสงเคราะห์ผ่านระบบออนไลน์ที่กองทุนสงเคราะห์พัฒนาขึ้นมา มี
ระบบให้บริการกับสมาชิกครูผ่านระบบออนไลน์ดังนี้ 

1. ระบบเบิกจ่ายสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล 
2. ระบบเบิกจ่ายสวัสดิการค่าการศึกษาบุตร 
3. ระบบสินเชื่อเพ่ือสวัสดิการเงินทุนเลี้ยงชีพ 

     สมาชิกครูและโรงเรียนสามารถส่งค าร้องขอใช้สิทธิสวัสดิการผ่านระบบดังกล่าว ระบบจะส่ง
ค าร้องไปยังกองทุนสงเคราะห์(ส่วนกลาง) หรือ ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด หรือ ส านักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัด(ส่วนภูมิภาค) เพ่ือตรวจอนุมัติเบิกจ่าย และส่งขอมูลที่อนุมัติแล้วไปท าการโอนเงินต่อไป โดยสมาชิกครู
สามารถตรวจสอบสถานะค าร้องด้วยตัวเอง ท าให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ถูกต้อง โปร่งใสกับผู้เกี่ยวข้องตั้งแต่การขอเบิกสวัสดิการ การอนุมัติเบิกจ่ายและโอน
เงิน ให้กับสมาชิกครู  จึงจ าเป็นต้องจัดให้มีโครงการนี้ 
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วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 1. เพ่ือให้ซักซ้อมความเข้าใจนโยบายและมาตรการการเบิกจ่ายเงินสวัสดิการให้กับเจ้าหน้าที่ราชการ
ของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด และส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด และโรงเรียน จ านวน 76 จังหวัด 
 2. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ราชการของศึกษาธิการจังหวัด และส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด และ
โรงเรียน จ านวน 76 จังหวัด เข้าใจขั้นตอน วิธีปฏิบัติใช้งานโปรแกรมสวัสดิการกองทุนสงเคราะห์ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รวดเร็ว และถูกต้อง  
 3. เพ่ือให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด และส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด และโรงเรียน ได้อนุมัติ
เบิกจ่ายสวัสดิการกองทุนสงเคราะห์ได้อย่างถูกต้อง ตามประกาศฯ และอัตราการเบิกจ่ายที่ก าหนด 
 4. เพ่ือเป็นข้อมูลในการบริหารความเสี่ยงและเป็นการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพในการเบิก
จ่ายเงินเกี่ยวกับสวัสดิการ 
 5. เพ่ือบริหารเงินทดรองจ่ายให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน  
เป้าหมายโครงการ(Output) :  
        ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด และส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด และโรงเรียนใน 76 จังหวัด 
กลุ่มเป้าหมายโครงการ (Target group) :      
           เจ้าหน้าที่ราชการผูป้ฏิบัติหน้าที่เบิกจ่ายเงินสวัสดิการกองทุนสงเคราะห์ และผู้ที่ได้รับมอบอ านาจ
จากผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนให้เป็นผู้ใช้ระบบ และผู้มีสิทธิในสวัสดิการกองทุนสงเคราะห์ 
ตัวช้ีวัดเป้าหมายโครงการ(Outputs) :  
       เจ้าหน้าที่ราชการส านักงานศึกษาธิการจังหวัดและส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัดและโรงเรียนใน 
76 จังหวัด 
ตัวช้ีวัดผลลัพธ์(Outcomes) :  
           ร้อยละของผู้ใช้งานในระบบใน 76 จังหวัดเข้าร่วมโครงการ(ร้อยละ 80) 

งบประมาณ : 30,000 บาท 
ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite)  
 เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียน เข้ารับการอบรมร้อยละ 70-80 และมีคะแนนความรู้จาก
แบบทดสอบหลังจากอบรมอยู่ระหว่างร้อยละ 71-80     
ช่วงเบี่ยงเบนระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance) 
 Impact ระดับ 3 Likelihood ระดับ 2 
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ระยะเวลาด าเนินการ 
 เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
 ทุกกลุ่มงานของกองทุนสงเคราะห์ 
การติดตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง :   

กิจกรรม-วิธีด าเนินการ(Activity) 
1.   แต่ละกลุ่มงานจัดท าเนื้อหา เพ่ือใช้ส าหรับอบรม ประกอบไปด้วย 
     1.1 กลุ่มงานสวัสดิการ 
     1.2 กลุ่มงานเงินสะสมและเงินสมทบ 
     1.3 กลุ่มงานเงินทุนเลี้ยงชีพ 
     1.4 กลุ่มงานสินเชื่อ 
2.   รวบรวมเนื้อหาของกลุ่มงานตามข้อ 1 จัดท าเป็น PowerPoint เพ่ือใช้ส าหรับอบรม 
3.   คัดเลือกเจ้าหน้าที่แต่ละกลุ่มงาน เพ่ือเป็นวิทยากรในการอบรม 
4.   ซ้อมการอบรมเพ่ือให้เนื้อหาและเวลาในการอบรมอยู่ในเวลาที่ก าหนดไว้ 
5.   จัดท าแบบทดสอบความรู้ส าหรับผู้เข้าร่วมอบรม 
6.   จัดเก็บจ านวนผู้เข้าร่วมการอบรม 
7.   จัดประชุมผ่านช่องทางระบบออนไลน์ให้กับผู้เข้าร่วมอบรม ประกอบไปด้วย 
      - ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดและส านักงานการศึกษาเอกชน  
      - เจ้าหน้าที่โรงเรียนส่วนกลาง-ส่วนภูมิภาค 
8.   จัดให้มีเจ้าหน้าที่กองทุนสงเคราะห์ ตอบค าถามและแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นระหว่างการอบรม   
9.   สรุปผลการอบรมท้ังจ านวนผู้ที่เข้ารับการอบรม และคะแนนจากการท าแบบทดสอบความรู้ของ 
      ผู้เข้าอบรมหลังจากอบรมแล้ว 
10.  ท าการประเมินผลการอบรมและคะแนน เพ่ือใช้ปรับปรุงในการด าเนินการในคราวต่อไป 
** หมายเหตุ - การอบรมจะด าเนินการในไตรมาส 3/2566 เพื่อให้ได้ข้อมลูเนื้อหาการอบรมเป็นปัจจุบันท่ีสุด 
          - หากคะแนนหลังอบรมต่ ากว่าร้อยละ 71 จะด าเนินการปรบัปรุงและจดัอบรมในไตรมาสที่ 4/66  
                       เพื่อวัดผลคะแนนใหม่อีกครั้ง   

ปัญหาและอุปสรรค์ ไม่พบปัญหาและอุปสรรค์ในการด าเนินงาน 
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O1 เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียนมีความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 

 
(*O1) เป้าหมายปีงบประมาณ 2566 

การวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยง 
เหตุการณ์ เนื่องจากศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียนอาจมีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน และ
กองทุนอาจมีระเบียบใหม่ๆ ที่เพ่ิมข้ึน หากเจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียนไม่ได้เข้าร่วมการอบรม 
จะส่งผลกระทบต่อความรู้ที่จะน าไปปฏิบัติงาน และเกิดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานได้  

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง หากเจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียนไม่ได้เข้าร่วมการอบรม เจ้าหน้าที่
ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียน จะได้รับความรู้จากการอบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 ผลกระทบ ความรู้ที่ได้รับจากแบบทดสอบหลังจากอบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

เป้าหมายการลดและควบคุมระดับความเสี่ยง เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียน เข้ารับการอบรมร้อย
ละ 70-80 และมีคะแนนความรู้จากแบบทดสอบหลังจากอบรมอยู่ระหว่างร้อยละ 71-80     

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียน เข้ารับการ
อบรมคิดเป็นร้อยละ 

ระดับ 

สูงมาก ต่ ากว่า 50 5 
สูง อยู่ระหว่าง 50-60 4 

ปานกลาง อยู่ระหว่าง 61-70 3 
(*) น้อย อยู่ระหว่าง 71-90 2 
น้อยมาก มากกว่า 90 1 

 
ผลกระทบต่อองค์กร ความรู้ที่ได้รับจากแบบทดสอบหลังจากอบรมคิดเป็นร้อยละ ระดับ 

สูงมาก ต่ ากว่า 60 5 
สูง อยู่ระหว่าง 06-70 4 

(*) ปานกลาง อยู่ระหว่าง 71-80 3 
น้อย อยู่ระหว่าง 81-90 2 

น้อยมาก มากกว่า 90 1 
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ตัวชี้วัด (Key Risk indecator) Risk Level 

KRI 
 
L 

 
I 

ค่าที่
ยอมรับ

ได ้
L I 

ไตร
มาส 
1 

L I 
ไตร
มาส 
2 

L I 
ไตร
มาส 
3 

L I 
ไตร
มาส 
4 

O1 เจ้าหน้าที่
ศึกษาธิการจังหวัดและ
โรงเรียนมีความรู้ที่
ได้รับจากการอบรมไม่
เป็นไปตามเปา้หมาย 
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สรุปคะแนนผลการประเมินความรู้หลังฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุนสงเคราะห์ 2566 
 จากการจัด โครงการ ฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับกองทุนสงเคราะห์ 2566 ในวันที่ 9 

มิถุนายน 2566 ผ่านสื่ออิเล็คทรอนิคส์ มีจ านวนสมาชิกเข้ารับการอบรมทั้งหมด 3,700 คน คิดเป็น 82.99 % 
 จากสมาชิกทั้งหมด 4,458 คน  

ภาพแสดงการประเมินผลความรู้หลังจากอบรม 

 
จากภาพแสดงให้เห็นว่ามีผลคะแนนความรู้ หลังจากตอบแบบประเมินความรู้หลังอบรมคิดเป็น

ถูกต้อง 81.96 % ดีกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ที่ 70-80 % 

 

การประเมินผลความรู้หลังจากการอบรมทัง้หมด 

ตอนถกูคิดเป็น 81.96% 

ตอบผิดคิดเป็น 18.4% 

คะแนนค ำตอบท่ีตอบถกูคดิเป็น 81.96% 

คะแนนทค ำตอบท่ี
ตอบผิดคดิ เป็น 

18.4% 
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ภาพการประเมินผลความรู้หลังจากการอบรมตามกลุ่มงาน 

 

จากภาพแสดงให้เห็นถึงคะแนนความรู้หลังจากอบรม ตามกลุ่มงานโดยล าดับกลุ่มงานที่ได้คะแนน
ความรู้มากไปน้อย ดังนี้ 

1. กลุ่มงานสวัสดิการ ได้คะแนน คิดเป็น 92.78 % 
2. กลุ่มงานสินเชื่อ ได้คะแนน คิดเป็น 84.96 % 
3. กลุ่มงานเงินสะสมและเงินสมทบ ได้คะแนน คิดเป็น 82.22 % 
4. กลุ่มงานเงินทุนเลี้ยงชีพ ได้คะแนน คิดเป็น 67.90 % 

 ทั้งนี้ กลุ่มที่ได้คะแนนสูงสุดคือกลุ่มงานสวัสดิการ ได้คะแนน 92.78% และกลุ่มที่ได้คะแนนต่ ากว่า 
70% คือกลุ่มงานเงินทุนเลี้ยงชีพ ได้คะ 67.90% กองทุนสงเคราะห์จะน าข้อมูลคะแนนการอบรมแต่ละกลุ่ม
งานรวมถึงข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมอบรม ไปพัฒนาและปรับปรุงการอบรมในครั้งต่อไป  
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1.สวสัดิกำร 92.78% 2.เงินสะสมและเงินสมทบ 82.22% 3.เงินทนุเลีย้งชีพ 67.90% 4.สินเช่ือ 84.96% 

การประเมินผลความรู้หลังจากการอบรมตามกลุ่มงาน 
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ความคิดเห็นผู้เข้าร่วมอบรม 

 ชมเชยกองทุนรุ่นใหม่รวดเร็วดีค่ะ 

 มีความรู้เพ่ิมมากขึ้น 

 เป็นค าถามพ้ืนฐานที่มีประโยชน์มากจ้า 

 ขอบคุณมาก ๆ ได้รับความรู้มากขึ้น มีประโยชน์มาก 

 การอบรมครั้งนี้ดีมากคะ 

 เป็นความรู้พ้ืนฐานที่ควรรูเพราะเป็นประโยชน์ส าหรับสมาชิกครับ 
 เมื่อได้เข้าการอบรมท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจมากยิ่งขึ้น  

 สอบถามกรณีที่ขอรับสิทธิ์ค่ารักษาพยาบาลกรณีครูเข้าท าการรักษา โดยกรณีฉุกเฉินซึ่งไม่สามารถ
ลงลายชื่อได้ ขอให้กองทุนพิจารณาให้ผู้รับใบอนุญาตสถานศึกษาลงชื่อแทนในใบส่งตัวได้หรื อไม่ 

 อยากให้มีการตัดจ่ายค่ารักษาโดยไม่ต้องส ารองจ่าย การส ารองจ่ายมีผลกระทบต่อการจะเข้ารักษา
เพราะไม่มีเงินส ารองจ่ายก่อนท าให้ไม่ไปรักษา หรือบางครั้งต้องท าการกดบัตรเครดิตเพ่ือไปจ่ายค่า
รักษาท าให้มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้น โปรดพิจารณาเรื่องนี้อย่างถี่ถ้วนด้วยค่ะ 

 อยากให้ลดดอกเบี้ยเงินกู้สินเชื่อลงเหลือ 3% ต่อปี 

 สอบถาม กรณีครูมีบุตรบุญธรรมที่ถูกต้องตามกฎหมาย สามารถใช้สิทธิ์เบิกค่าการศึกษาบุตรได้ไหม  

 1.ควรแยกรายการเบิกเงินของเอกชนประเภทอาชีวะออกจากภารกิจของส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัด 2. เพ่ือลดความยุ่งยากในการตรวจสอบ จ านวนเงินที่ขอเบิกไม่ควรน าอัตราของ
กรมบัญชีกลางมาใช้ เพราะก าหนดวงเงินในการใช้สิทธิอยู่แล้ว รายละไม่เกิน 150,000 บาท/ปี 

 โรงเรียนมารีย์พิทักษ์อุดรธานี เข้าร่วมประชุม และท าแบบทดสอบ เรียบร้อยค่ะ  

 อยากให้ครูเอกชนมีสิทธิเบิกค่ารักษาพยาบาลตรงได้โดยไม่ต้องส ารองจ่าย 

 อยากให้สามารถก าหนดระบุผู้รับผลประโยชน์ได้เมื่อสมาชิกเสียชีวิต 

 ความคาดหวังในการใช้สิทธิเบิกค่ารักษาพยาบาล อยากให้บิดา มารดา และบุตร สามารถใช้สิทธิ
ร่วมกันได้ 

 อบรมเหมือนฟังข่าวสั้นหรือข่าวประกาศสถานการณ์ทางวิทยุ เหมือนสื่อสารทางเดียว  

 ส่งเอกสารการเบิกทาง สช เบิกค่ารักษาพญาบาลควรแจ้งหรือน าเข้าประชุมเรื่องใบรับรองแพทย์
หรือรหัสกรมต่างๆเพ่ือความสะดวกของครูและบุคคลากรทุกท่านค่ะ 

 ขอเพิ่มรักษาพยาบาล 

 ไม่ทราบข้อมูลสินเชื่อค่ะ 

 ค าถามละเอียดดีมากครับ 
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ข้อเสนอแนะ 

 ให้มีการอบรมทุกปีอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็นการกระตุ้นผู้ปฏิบัติงานด้วย 

 อบรมไวเกินไม่ให้ซักถามเลย 

 อยากให้วิทยากร พูดช้ากว่านี้ค่ะ บางช่วงฟังไม่ทันค่ะ 

 ควรมอบเกียรติบัตรให้แก่ผู้เข้ารับการอบรมทุกคน และผ่านการท าแบบทดสอบ 

 อยากให้วิดีโอที่เปิดให้อบรมมีไม่หมดอายุจะดีมากค่ะ ชอบข้อมูลตัวอย่างเพ่ิมเติมแต่อยากมีไว้เป็น
ความรู้เพ่ิมเติมมากๆเลยค่ะ 

 การติดต่อทางโทรศัพท์ที่รวดเร็ว หรือ กลุ่มใลน์ที่รวดเร็วยิ่งขึ้นไป การบริการดีมากค่ะ  

 อยากได้เกียรติบัตรในการอบรม 

 เนื้อหาการอบรมน้อยเกินไป เจ้าหน้าที่อธิบายไม่ละเอียด เช่น การขอรับเงินทุนเลี้ยงชีพ มี
ระยะเวลาในการยื่นเรื่องขอรับเงินทุนเลี้ยงชีพ ภายในระยะเวลาเท่าใดไม่มีการอธิบายเเละเมื่อสิ้น
สภาพการเป็นครู และยังไม่ได้ขอรับเงินทุนเลี้ยงชีพประเภท 1 หากให้ได้สิทธิ การนับเวลาการ
ท างานติดต่อกัน เพ่ือให้ได้สิทธิการขอรับเงินทุนเลี้ยงชีพประเภท 2 ต้องได้รับการแต่งตั้งเป็น
ผู้อ านวยการ ครู หรือบุคลากรทางการศึกษา อีกครั้งภายในกี่ปี เว้นระยะห่างนับตั้งแต่วันที่ออกจาก
งานครั้งสุดท้าย ข้อนี้ก็ไม่ได้อธิบาย 

 กลุ่มงานเงินทุนเลี้ยงชีพ ข้อมูลไม่ชัดเจน ข้อที่ 12 , 14 
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แผนที่ 3 

ประเภทความเสี่ยง  : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ความเสี่ยง S1 : การพัฒนาปรับปรุงระบบเงินทุนเลี้ยงชีพ ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานปี 2566  

หลักการและเหตุผล 
 ด้วยกองทุนสงเคราะห์ ได้พัฒนาระบบสารสนเทศให้ เพ่ือใช้ในการด าเนินการเบิกจ่ายเงินทุนเลี้ยงชีพให้แก่
ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นสมาชิกกองทุนสงเคราะห์ที่ออกจากงาน ซึ่งเริ่มใช้ระบบดังกล่าว
ตั้งแต่ปี 2560 เพ่ือเป็นการอ านวยความสะดวก และเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้มีความรวดเร็ว จึง
ด าเนินการปรับปรุงระบบเงินทุนเลี้ยงชีพให้สมาชิกหรือเจ้าหน้าที่โรงเรียนสามารถบันทึกค าร้องขอรับเงินทุนเลี้ยงชีพ
ผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ และรายงานที่ใช้ในการวิเคราะห์ของผู้บริหาร 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
1. เพ่ือประโยชน์ในการบันทึกข้อมูลที่ถูกต้อง สมบูรณ์ 
2. เพ่ือประโยชน์ในการบริหารงานกองทุนสงเคราะห์ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึน 

ค่าเป้าหมาย/ตัวชี้วัดของโครงการ/ผลผลิต 
เป้าหมายโครงการ  
 1. เพ่ือให้ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับเงินทุนเลี้ยงชีพครบถ้วนเมื่อลาออกจากการท างาน 
 2. เพ่ิมความพึงพอใจให้กับสมาชิก 
ตัวช้ีวัดเป้าหมายโครงการ  : ด าเนินการปรับปรุงเงินทุนเลี้ยงชีพได้ตามแผนที่ก าหนดไว้ 
ผลผลิต  
 1.  ตัวชี้วัดเป้าหมายโครงการ (Outputs) ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นสมาชิก
กองทุนสงเคราะห์ที่ออกจากงานสามารถบันทึกค าร้องขอรับเงินทุนเลี้ยงชีพผ่านทางอิเล็กทรอนิกส์ 
 2. ตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcome)   

(1) เจ้าหน้าที่กองทุนสงเคราะห์มีข้อมูลใช้ประกอบค าร้องขอรับเงินทุนเลี้ยงชีพที่                
ถูกต้องชัดเจน 

(2) ลดปัญหาข้อมูลที่ใช้ประกอบค าร้องขอรับเงินทุนเลี้ยงชีพไม่จัดเชน 
(3) ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาที่เป็นสมาชิกกองทุนสงเคราะห์ที่ออกจาก

งานได้รับเงินทุนเลี้ยงชีพได้อย่างรวดเร็ว 
(4) ผู้บริหารมีข้อมูลที่ถูกต้องเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ในการวางแผนการบริหารจัดการ

กองทุนสงเคราะห์  

งบประมาณ : 100,000 บาท 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)  
 โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบเงินทุนเลี้ยงชีพแล้วเสร็จและเปิดระบบให้ใช้งานได้ในปี 2566     
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ช่วงเบี่ยงเบนระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance) 
 Impact ระดับ 1 Likelihood ระดับ 1 
ระยะเวลาด าเนินการ 
 เดือนตุลาคม 2565 – เดือนกันยายน 2566 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
 กลุ่มงานเงินทุนเลี้ยงชีพ+กลุ่มงานสารสนเทศ 

 

การติดตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง :   

 
 
**หมายเหตุ** พัฒนาแล้วเสร็จ 100% และได้เปิดให้ใช้ระบบเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2566  
 
ปัญหาและอุปสรรค์ ไม่พบปัญหาและอุปสรรค์ในการด าเนินงานในไตรมาส 4/2566 และสามารถด าเนินการ
ได้ตามระยะเวลาด าเนินงาน 
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ผลผลิต ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมาย 

หมายเหตุ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

S1- การพัฒนา
ปรับปรุงระบบ
เงินทุนเลี้ยงชีพ ไม่
เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานปี 
2566 

การพัฒนาปรับปรุง
ระบบเงินทุนเลี้ยงชีพ
เสร็จสิ้นและใช้งาน
ภายในปีงบประมาณ 
2566 

1. เก็บความ
ต้องการ 
2. จัดท าแผน
ด าเนินงาน 
3. จัดท า TOR 
ส่งให้ผู้พัฒนา 

4. ผู้พัฒนาส่ง
ความต้องการ
กลับมาเพื่อ
ตรวจสอบ
ความต้องการ
ครั้งสุดท้าย 
5. ออกแบบ
ฐานข้อมูล
เพื่อให้
สอดคล้องกับ
ความต้องการ 
6. พัฒนา
ระบบ   

7. ทดสอบ
ระบบ 
8. ปรับปรุง
แก้ไข  

9. ทดสอบใช้
งานจริง 
10. ปรับปรุง
ส่วนท่ีเหลือถ้า
เจอปัญญา   

 

 
S1 การพัฒนาปรับปรุงระบบเงินทุนเลี้ยงชีพ ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานปี 2566 

 
(*S1) เป้าหมายปีงบประมาณ 2566 

 
การวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยง 

เหตุการณ์ การพัฒนาปรับปรุงระบบเงินทุนเลี้ยงชีพไม่แล้วเสร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด จะส่งผลให้การ
พัฒนาระบบไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปี งบประมาณ 2566 จะท าให้
คะแนนตัวชี้วัดลดลงเพราะไม่ส าเร็จตามแผน และระดับความพึงพอใจของสมาชิกลดลงได้    

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง การพัฒนาล่าช้าไม่เป็นไปตามก าหนดที่วางแผนไว้ 

 ผลกระทบ ความคืบหน้าการพัฒนาปรับปรุงระบบเงินทุนเลี้ยงชีพไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

เป้าหมายการลดและควบคุมระดับความเสี่ยง พัฒนาระบบแล้วเสร็จ 100% และเปิดระบบใช้งานได้ใน
ปีงบประมาณ 2566 (1x1=1) 

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5    
    

    
    

    
    

  ผ
ลก

ระ
ทบ

 (I
mp

ac
t)

โอกาสที่จะเกิด(Likelihood)

 S1

S1

S1



 

 

-25- 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
การพัฒนาปรับปรุงระบบเงินทุนเลี้ยงชีพ ไม่แล้ว
เสร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 

ระดับ 

สูงมาก น้อยกว่า 30% 5 
สูง อยู่ระหว่าง 30-50% 4 

ปานกลาง อยู่ระหว่าง 51-70% 3 
น้อย อยู่ระหว่าง 71-90% 2 

(*) น้อยมาก 91-100 1 
 
 

ผลกระทบต่อองค์กร 
ความคืบหน้าของการพัฒนาระบบเชื่อมโยงฐานข้อมูลสมาชิกครู
เอกชน 

ระดับ 

สูงมาก อยู่ระหว่างการเก็บความต้องการของระบบ(TOR) 5 
สูง ได้ผู้รับจ้างและอยู่ระหว่างการพัฒนาระบบ 4 

ปานกลาง อยู่ระหว่างการทดสอบระบบ 3 
น้อย ทดสอบใช้จริงและปรับปรุงส่วนที่เหลือ 2 

(*) น้อยมาก เปิดใช้งานจริง 1 
 

   ตัวช้ีวัด (Key Risk indecator) Risk Level 

KRI 
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S1 การพัฒนา
ปรับปรุงระบบเงินทุน
เลี้ยงชีพ ไม่เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติงานปี 
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  การพิจารณาของท่ีประชุม 

  ฝ่ายเลขานุการ (นายกิตติ์  ทองบ่อ) ความเสี่ยงด้านการเงิน วัดผลตอบแทนการลงทุนที่

ไม่เพียงพอยอมรับความเสี่ยงขาดดุลอยู่ระหว่าง 50-75 ล้านบาท ในปี 2566 กองทุนสงเคราะห์ขาดดุลอยู่ที่ 

33 ล้านบาทซึ่งต่ ากว่าเป้าหมาย ท าให้ระดับความเสี่ยงที่ตั้งไว้ต้นปีอยู่ที่ระดับ 4  ปัจจุบันอยู่ที่ระดับ 1 ถือว่า

ดีกว่าเป้าหมาย ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียนมีความรู้ที่ได้รับจากการ

อบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมายตั้งเป้าไว้ที่ 70-80 ผลการอบรมอยู่ที่ 82.99 ถือว่าดีกว่าเป้าหมาย ท าการอบรม

ในไตรมาสที่ 3 และสามารถบรรลุผลส าเร็จตั้งแต่ไตรมาสที่ 3 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การพัฒนาปรับปรุงระบบ

เงินทุนเลี้ยงชีพ ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานปี 2566 การปรับปรุงสามารถด าเนินการแล้วเสร็จและสามารถใช้

งานระบบได้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 เป็นต้นมาถือได้ว่าเป็นไปตามเป้าหมายที่วางไว้  

 อนุกรรมการ (นางจงรักษ์  โปลิตานนท์) รายได้ปี 2566 สูงกว่า ปี 2565 โดยหลักแล้วมา

จากอะไร 

  ฝ่ายเลขานุการ (นายกิตติ์  ทองบ่อ) โดยหลักแล้วมาจากการ Re-investment ของพอร์ต            

การลงทุนจากปีที่ผ่านมาเรามีการรีอินเวสเมนท์ มาโดยตลอด พอร์ตเงินฝากจะมาอยู่ในส่วนของหุ้นกู้และ                

ตราสารหนี้ที่ 56 % ท าให้รายได้ก้าวกระโดดจึงดีกว่าปีที่ผ่านมา 

 อนุกรรมการ (นายมารุต  ปรียากร) ขอลิงค์ไปถึงผลการประเมินของกองทุนที่ท าให้ผล

การด าเนินการดีข้ึน หรือคะแนนดีขึ้น ขอข้อมูลประกอบด้วย 

  ฝ่ายเลขานุการ (นายกิตติ์  ทองบ่อ) ในส่วนของรายได้ 2 ตัว (1) ผลการด าเนินการเมื่อ

เทียบกับ benchmark ค่า 3 ต้องได้ 1.1 แต่ปีนี้ได้ 1.2 กว่า เมื่อเทียบแล้วได้อยู่ที่ระดับ 5  (2) รายได้เมื่อ

เทียบกับค่าใช้จ่าย ต้องได้ 3 กว่า ปีนี้ได้ระดับ 5 ขึ้นไป  

 ประธานอนุกรรมการ (นางผานิตย์  มีสุนทร) ให้ใส่รายละเอียดตรงนี้ไปในผลการวิเคราะห์ 

ในการประชุมครั้งต่อไป และในสัดส่วนการลงทุนของกองทุน ตัวที่ 8 กองทุนอสังหาริมทรัพย์ ปี 67                    

ท าไมถึงได้ 0  

 ฝ่ายเลขานุการ (นายกิตติ์  ทองบ่อ) กองทุนอสังหาริมทรัพย์นี้จะย้อนแย้งกับอัตรา

ผลตอบแทนเงินฝากหรือพันธบัตรรัฐบาล ถ้าผลตอบแทนพันธบัตรรัฐบาล(bond yield) ดีดตัวขึ้น ท าให้ราคา

NAV กองทุนนี้จะปรับตัวลดลง แต่จะปรับเฉพาะตัวราคา แต่ในส่วนของการจ่ายปันผลก็ยังคงอยู่ จึงประมาณ

การไว้ว่าถ้าปีหน้าเราไม่มีรายได้จากกองทุนอสังหาริมทรัพย์ จึงตัดรายได้เป็นศูนย์ ซึ่งทางคณะอนุกรรมการ

ด้านการลงทุนได้เห็นชอบไว้  
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 ประธานอนุกรรมการ (นางผานิตย์  มีสุนทร) เห็นชอบผลด าเนินการความเสี่ยงกองทุน 

สงเคราะห์ ประจ าไตรมาส 4/2566  

  มติที่ประชุม 
1. ความเสี่ยงการการเงินมีความเสี่ยงที่ลดลงจาก ระดับ 4 เหลือ 1 

2. ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการมีความเสี่ยงที่ลดลงจาก ระดับ 6 เหลือ 4  

3. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์มีความเสี่ยงลดลงจาก ระดับ 25 เหลือ 1 

 และให้ปฏิบัติการตามข้อเสนอแนะและเสนอคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์เพ่ือ

พิจารณาต่อไป 
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 5.2 ทบทวน ร่าง คู่มือแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปีงบประมาณ 2567 
 เพ่ือให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง เรื่อง หลังเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2566 กองทุน
สงเคราะห์จึงได้จัดท า ทบทวน ร่าง แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกองทุนสงเคราะห์ ประจ าปี
งบประมาณ 2567 โดยการระบุความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐหรือความเสี่ยง 4 ด้าน ตามหลักเกณฑ์ของ 
(COSO Enterprise Risk Management : COSO ERM) ซึ่งแบ่งออกเป็น Strategic Risk / Operational 
Risk / Financial Risk และ Compliance Risk (S O F C) โดยน าผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย
ของปีที่ผ่านมา กระบวนการควบคุม และการติดตาม และแผนปฏิบัติการกองทุนสงเคราะห์ปีงบประมาณ 
2567 เพ่ือจัดท าทบทวน ร่าง แผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกองทุนสงเคราะห์ ประจ าปี
งบประมาณ 2567 เพื่อเสนอพิจารณา ดังนี้ 
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แผนปฏิบัติการที่สนับสนุนแผนยุทธศาสตร์ กองทุนสงเคราะห ์
ประจ าปีงบประมาณ 2567 

---------------------- 
 กองทุนสงเคราะห์ได้จัดท าแผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2567 ที่มีแผนงานสนับสนุนยุทธศาสตร์ทั้ง 4 
ด้าน ประกอบด้วยเนื้อหาส าคัญ ได้แก่ 1. หลักการและเหตุผล 2. เป้าหมาย 3. ขั้นตอน 4. ระยะเวลา 5. 
งบประมาณ 6. ผู้รับผิดชอบ และ 7. ตัวชี้วัดและเป้าหมายแผนงาน ประกอบด้วย 
 1. แผนปฏิบัติการ รวมทั้งสิ้น 12 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โดยมีงบประมาณรวมทั้งสิ้น. 
1,960,000.00 บาท (หนึ่งล้านเก้าแสนหกหมื่นบาทถ้วน) ดังนี้ 
 

 ตารางแสดงจ านวนแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

ยทุธศาสตร์
จา่นวนแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม

คิดเป็น
ร้อยละ

งบประมาณที ใช้
ด่าเนินการ (บาท)

คิดเป็น
ร้อยละ

ยุทธศาสตร์ที ่1 การบริหารจัดการกองทุนให้มี
ความมัน่คงด้านการเงิน

3 25.00 10,000.00          0.51

ยุทธศาสตร์ที ่2 กองทุนมบีริการทีถู่กต้อง สะดวก
รวดเร็ว และมปีระสิทธภิาพ

6 50.00 850,000.00        43.37

ยุทธศาสตร์ที ่3 เป็นองค์กรอจัฉริยะด้วย
เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ

3 25.00 1,100,000.00      56.12

รวมทัง้สิน้ 12 100.00 1,960,000.00     100.00
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ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจัดกองทุนให้มีความม่ันคงด้านการเงิน 

กลยุทธ์ที ่ การก าหนดแนวทางการลงทุนและหาผลประโยชน์ เพ่ือให้เพียงพอกับการจัดสิทธิประโยชน์และสวัสดิการ 
ให้แก่ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา และการบริหารงานกองทุนฯ 

1. แผนงานการเพ่ิมรายได้ 

2. แผนลดค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 

3. โครงการอบรมด้านการลงทุนและหาผลประโยชน์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 กองทุนมีบริการที่ถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่1  สร้างจิตส านึกในการให้บริการของบุคลากรในกองทุนเพื่อให้ผู้ใช้บริการเกิดความพึงพอใจสูงสุด 

1. แผนงานด้านความปลอดภัย สุขอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

2. พัฒนาและฝึกอบรมพนักงานเชื่อมความสัมพันธ์พนักงาน และอบรมจริยธรรม 

3. พัฒนาและฝึกอบรมพนักงานอบรมการเขียนหนังสือราชการ 

กลยุทธ์ที่ 2 ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานภายใน และน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การด าเนินงาน 

1. โครงการจัดซื้อ Server 2 ตัว เพื่อให้รองรับการใช้งานปฏิบัติงาน ในการจัดการฐานข้อมูลครูเอกชนในปัจจุบันและ
อนาคต เนื่องจากขนาดของข้อมูลมีมากข้ึน 

2. โครงการตรวจสอบการอนุมัติเบิกจ่ายสวัสดิการกองทุนสงเคราะห์ 

3. ประชุมเจ้าหน้าที่ราชการส านักงานศึกษาธิการจังหวัด ส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด และโรงเรียน เพ่ือซักซ้อม
นโยบายและมาตรการเก่ียวกับสวัสดิการกองทุนสงเคราะห์ผ่านระบบออนไลน์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นองค์กรอัจฉริยะ ด้วยเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 

กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน พัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ด าเนินงานกองทุนฯ และตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการ 

1. แผนระบบสารสนเทศที่ สนับสนุนงาน ด้านทรัพยากร บุคคล (HRIS) 

2. พัฒนาระบบ taf1 ให้เชื่อมโยงข้อมูลครูจากหน่วยงานภายนอก เพ่ือให้ข้อมูลที่ได้ไปในทิศทางเดียวกับหน่วยงานอ่ืนๆ 

3 โครงการ พัฒนาระบบ ระบบจัดเก็บไฟล์เอกสาร เพ่ือจัดการและแยกหมวดหมู่เอสารต่าง ๆ ของกองทุนสงเคราะห์ 
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รายละเอียดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ประจ าปีงบประมาณ 2567 

----------------- 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ รวมทั้งสิ้น 12 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม/
แผนงาน 

ประมาณการเบิกจ่ายงบประมาณ 
งบประมาณ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

หน้า 
ใหม่ ต่อเนื่อง 

ปี  
2567 

ปี 
2568 

ปี 
2569 

ยุทธศาสตรท์ี1่ การบริหารจัดกองทุนให้มีความมั่นคงด้านการเงิน 
1. แผนงานการเพ่ิมรายได้   - - - - คณะท างาน/

คณะอนุกรรมการ
ด้านการลงทุน
หรือหา
ผลประโยชน ์

 

2. แผนควบคุมค่าใช้จ่ายใน
การด าเนินงาน 

  - - - -  

3. โครงการอบรมด้านการ
ลงทุนและหาผลประโยชน์ 

  10,000 - - 10,000 กลุ่มงานบริหาร
ส านักงาน 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 กองทุนมีบริการที่ถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
4.แผนงานด้านความปลอดภัย 
สุขอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน 

  80,000 
 
 

- - 80,000 
 
 

กลุ่มงานบริหาร
ส านักงาน 

 

5.พัฒนาและฝึกอบรม
พนักงานเชื่อมความสัมพันธ์
พนักงาน และอบรมจริยธรรม 

  130,000 - - 130,000 กลุ่มงานบริหาร
ส านักงาน 

 

6.พัฒนาและฝึกอบรม
พนักงานอบรมการเขียน
หนังสือราชการ 

  10,000 - - 10,000 กลุ่มงานบริหาร
ส านักงาน 

 

7.ปรับปรุงโครงสร้าง
สารสนเทศ โครงการจัดซื้อ 
Server 2 ตัว เพ่ือให้รองรับ
การใช้งานปฏิบัติงาน ในการ
จัดการฐานข้อมูลครูเอกชนใน
ปัจจุบันและอนาคต เนื่องจาก
ขนาดของข้อมูลมีมากขึ้น 

  500,000 - - 500,000 กลุ่มงาน
สารสนเทศ 
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ชื่อโครงการ/กิจกรรม/
แผนงาน 

ประมาณการเบิกจ่ายงบประมาณ 
งบประมาณ 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

หน้า 
ใหม่ ต่อเนื่อง 

ปี  
2567 

ปี 
2568 

ปี 
2569 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 กองทุนมีบริการที่ถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

8.โครงการตรวจสอบการ
อนุมัติเบิกจ่ายสวัสดิการ
กองทุนสงเคราะห์ 

  100,000 - - 100,000 กลุ่มงาน
ตรวจสอบภายใน 

 

9.ประชุมเจ้าหน้าที่ราชการ
ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด 
ส านักงานการศึกษาเอกชน
จังหวัด และโรงเรียน เพ่ือ
ซักซ้อมนโยบายและมาตรการ
เกี่ยวกับสวัสดิการกองทุน
สงเคราะห์ผ่านระบบออนไลน์ 

  30,000 - - 30,000 กลุ่มงาน
สวัสดิการ 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 เป็นองค์กรอัจฉริยะ ด้วยเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 

10.แผนระบบสารสนเทศที่ 
สนับสนุนงาน ด้านทรัพยากร 
บุคคล (HRIS) 

  - - - - กลุ่มงาน
สารสนเทศ 

 

11.พัฒนาระบบ taf1 ให้
เชื่อมโยงข้อมูลครูจาก
หน่วยงานภายนอก เพื่อให้
ข้อมูลที่ได้ไปในทิศทาง
เดียวกับหน่วยงานอ่ืนๆ 

  1,100,000 - - 1,100,000 กลุ่มงาน
สารสนเทศ 

 

12.โครงการ พัฒนาระบบ 
ระบบจัดเก็บไฟล์เอกสาร เพ่ือ
จัดการและแยกหมวดหมู่เอ
สารต่าง ๆ ของกองทุน
สงเคราะห์ 

  - - - - กลุ่มงาน
สารสนเทศ 
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การพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอควบคู่ไปกับการระบุความเสี่ยงระดับองค์การ 

ตารางการพิจารพิจารณาประสิทธิผลการควบคุม 

ระดับการ

ควบคุม 

ประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ 

ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับ

เป้าหมาย 

กระบวนการควบคุม การติดตาม 

1 เบื้องต้น ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมายมาก  

(เทียบเท่า ระดับ 1) 

ไม่มีมาตรฐานที่ชัดเจน ไม่มีการติดตาม 

2 ไม่เป็น

ทางการ 

ผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย  

(เทียบเท่าระดับ 2) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐานแต่

ยังไม่น าออกมาใช้ 

มีการควบคุมแต่ไม่มีการ

ติดตาม 

3 เป็น

ระเบียบ 

ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย  

(เทียบเท่าระดับ 3) 

มีการควบคุมเป็นมาตรฐาน

ของแต่ละหน่วยงาน 

มีการติดตามแต่ไม่มีการ

รายงานให้ผู้บริหารทราบ 

4 บูรณา

การ 

ผลการด าเนินงานดีกว่าเป้าหมาย 

(เทียบเท่าระดับ 4) 

มีการก าหนดเป็นมาตรฐาน

ขององค์กร 

มีการติดตามและมีการ

รายงานให้ผู้บริหารทราบ

เป็นระยะ 

5 ใช้ให้เกิด

ประโยชน์

สูงสุด 

ผลการด าเนินงานดีกว่าเป้าหมายมาก  

(เทียบเท่าระดับ 5) 

มีการก าหนดเป็นมาตรฐาน

ขององค์กร และเทียบเคียงกับ 

Best Practice 

มีการระบุระยะเวลาการ

ติดตามและรายงานผลที่

ชัดเจน 

 
*** การพิจารณาประสิทธิผลการควบคุม หากมีมุมมองใด ที่มีระดับการควบคุมต่ ากว่า 3 จะถือว่าประสิทธิภาพการ
ควบคุมไม่เพียงพอ 
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การระบุปัจจัยเสี่ยง (Risk Identification) จากแผนปฏิบัติการประจ าปี 2567 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 

การบริหารจัด

กองทุนให้มีความ

ม่ันคงด้านการเงิน 

ปัจจัยเสี่ยง ประเภท

ความ

เสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตร 

การควบคุมภายใน 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู่ 

S O  

F C 

ผลการ

ด าเนินงาน

เมื่อเทียบ

เป้าหมาย 

กระบวนการ

ควบคุม 

การติดตาม 

1. แผนงานการเพิ่ม

รายได้ 

-  การขาดดุลทาง

บัญชี จากปัจจัย

1.สงคราม

ตะวันออกกลาง 

2.รัสเซีย-ยูเครน   

3.ภูมิรัฐฐาสตร์

USA-จีน         

4.เงินเฟ้อและ

ราคาน้ ามันที่สูง 

F 3 

 

3 4 - ผลตอบแทนการ

ลงทุนที่ได้รับไม่

เพียงพอกับ

ค่าใช้จ่ายสวัสดิการ

และการด าเนินงาน

(ยอมรับความเสี่ยง

ขาดดุลน้อยกว่า 33 

ล้านบาท) (ต่อเนื่อง) 

2.แผนลดค่าใช้จ่าย

ในการด าเนินงาน 

 

- ค่าใช้จ่ายที่

เกิดข้ึนนอกเหนือ

งบประมาณท่ีตั้ง

ไว้ 

F 3 3 4 - 

3. โครงการอบรม

ด้านการลงทุนและ

หาผลประโยชน์ 

- สถานการณ์

ตลาดเงินตลาด

ทุนที่มีการ

เปลี่ยนแปลงลง

อย่างรวมเร็ว 

F 3 

 

3 4 - 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 
กองทุนมีบริการที่
ถูกต้อง สะดวก 
รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 

ปัจจัยเสี่ยง ประเภท
ความ
เสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตร 
การควบคุมภายใน 

ปัจจัยเสี่ยงที่
เหลืออยู่ 

S O  
F C 

ผลการ
ด าเนินงาน
เมื่อเทียบ
เป้าหมาย 

กระบวนการ
ควบคุม 

การติดตาม 

4.แผนงานด้านความ
ปลอดภัย สุขอนามัย 
และสภาพแวดล้อมใน
การท างาน 
 

ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตาม
เป้าหมายของ
แผนงาน 

O 3 3 4 - 

5.พัฒนาและฝึกอบรม
พนักงาน 
- เชื่อมความสัมพันธ์
พนักงาน และอบรม
จริยธรรม 

ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตาม
เป้าหมายของ
แผนงาน 

O 3 3 4 - 

6.พัฒนาและฝึกอบรม
พนักงาน 
- อบรมการเขียน
หนังสือราชการ 

ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตาม
เป้าหมายของ
แผนงาน 

O โครงการใหม่ 3 4 - 

7.ปรับปรุงโครงสรา้ง
สารสนเทศ 
- โครงการจัดซื้อ 
Server 2 ตัว เพื่อให้
รองรับการใช้งาน
ปฏิบัติงาน ในการ
จัดการฐานข้อมูลครู
เอกชนในปัจจุบนัและ
อนาคต เนื่องจาก
ขนาดของข้อมูลมาก
ขึ้น 
 
 

ไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตาม
เป้าหมายของ
แผนงาน 

O โครงการใหม่ 3 4 - 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 

กองทุนมีบริการที่

ถูกต้อง สะดวก 

รวดเร็ว และมี

ประสิทธิภาพ 

ปัจจัยเสี่ยง ประเภท

ความ

เสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตร 

การควบคุมภายใน 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู่ 

S O  

F C 

ผลการ

ด าเนินงาน

เมื่อเทียบ

เป้าหมาย 

กระบวนการ

ควบคุม 

การติดตาม 

8.โครงการตรวจสอบ

การอนุมัติเบิกจ่าย

สวัสดิการกองทุน

สงเคราะห์ 

ไม่สามารถ

ด าเนินการได้ตาม

เป้าหมายของ

แผนงาน 

C 3 3 4 - 

9.ประชุมเจ้าหน้าที่

ราชการส านักงาน

ศึกษาธิการจังหวัด

ส านักงานการศึกษา

เอกชนจังหวัดและ

โรงเรียน เพื่อซักซ้อม

นโยบายและ

มาตรการเกี่ยวกับ

สวัสดิการกองทุน

สงเคราะห์ผ่านระบบ

ออนไลน์ 

ไม่สามารถ

ด าเนินการได้ตาม

เป้าหมายของ

แผนงาน 

O 4 3 4 เจ้าหน้าที่

ศึกษาธิการจังหวัด

และโรงเรียนได้รับ

ความรู้จากการ

อบรมไม่เป็นไปตาม

เป้าหมาย(ต่อเนื่อง) 

10.แผนระบบ

สารสนเทศที่

สนับสนุนงาน ด้าน

ทรัพยากร บุคคล

(HRIS) 

ไม่สามารถ

ด าเนินการได้ตาม

เป้าหมายของ

แผนงาน 

S 3 3 4 - 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็น

องค์กรอัจฉริยะ 

ด้วยเทคโนโลยีและ

ระบบสารสนเทศ 

 

ปัจจัยเสี่ยง ประเภท

ความ

เสี่ยง 

ความเพียงพอของมาตร 

การควบคุมภายใน 

ปัจจัยเสี่ยงท่ี

เหลืออยู่ 

S O  

F C 

ผลการ

ด าเนินงาน

เมื่อเทียบ

เป้าหมาย 

กระบวนการ

ควบคุม 

การติดตาม 

11.พัฒนาระบบ 

taf1 ใหเ้ชื่อมโยง

ข้อมูลครูจาก

หน่วยงานภายนอก

(สช.)เพ่ือให้ข้อมูลที่

ได้ไปในทิศทาง

เดียวกับหน่วยงาน

อ่ืนๆ 

ไม่สามารถ

ด าเนินการได้ตาม

เป้าหมายของ

แผนงาน 

S โครงการ

ใหม่ 

3 4 การพัฒนาระบบ 

taf1 ให้เชื่อมโยง

ข้อมูลครูจาก

หน่วยงานภายนอก

(สช.)ไม่เป็นไปตาม

แผนปฏิบัติงาน

ประจ าปี 2567 

12.โครงการพัฒนา

ระบบจัดเก็บไฟล์

เอกสาร เพ่ือจัดการ

และแยกหมวดหมู่

เอกสารต่างๆ ของ

กองทุนสงเคราะห์ 

ไม่สามารถ

ด าเนินการได้ตาม

เป้าหมายของ

แผนงาน 

S โครงการ

ใหม่ 

3 4 - 
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ผลการด าเนินงานเมื่อเทียบเป้าหมายของปีที่ผ่านมา (2566)   

 

 

ความเสี่ยง 

ค่าความ

เส่ียงที่

ยอมรับได้ 

ค่าความ

เส่ียงต้น

ปีงบประ

มาณ 

ค่าความ

เส่ียงไตร

มาส 1 

ค่าความ

เส่ียงไตร

มาส 2 

ค่าความ

เส่ียงไตร

มาส 3 

ค่าความ

เส่ียง

ไตรมาส 

4 

หมายเหต ุ

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การบริหารจดัการกองทุนให้มีความมั่นคงดา้นการเงิน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 

F 1 : ผลตอบแทนการลงทุนที่ได้รับไม่

เพียงพอกับค่าใช้จา่ยสวัสดิการและการ

ด าเนินงาน(ยอมรับความเส่ียงขาดดุลอยู่

ระหว่าง 50-75 ล้านบาท) 

 

 

 

4 

 

 

 

25 

 

 

 

20 

 

 

 

16 

 

 

6 

 

 

1 

วัดการขาดดุล(50-75 ลบ.) 

- จากงบแสดงฐานะการเงินใน

ไตรมาส 4/66 กองทุนฯ (-

33.00 ลบ.) ดีกว่าเป้าหมาย

ที่ตั้งไว้ และไม่มีการร้องเรียน 

จึงส่งผลให้ระดับความเส่ียง

ดีกว่าเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 กองทุนมีบริการที่ถูกตอ้ง สะดวก รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

ความเสี่ยงด้านปฏิบตัิการ (Operation 

Risk) 

O1 : เจ้าหน้าที่ศึกษาธกิารจังหวัดและ

โรงเรียน ได้รับความรู้จากการอบรมไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย 
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4  

     วัดความรู้หลังจากอบรม

(ไตรมาส 3/66) โดยผู้ที่เข้า

อบรมต้องได้คะแนนจาก

แบบทดสอบหลังอบรมคิดเป็น

ร้อยละ71-80  

- มีผู้เข้าร่วมอบรมคิดเป็น 

82.99% ผลคะแนนทดสอบ

ความรู้หลังอบรมคิดเป็น 

81.96% (ดีกว่าเป้าหมาย) 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เป็นองค์กรอัจฉริยะ ดา้นเทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ 

ความเสี่ยงด้านกลยทุธ ์ 

(Strategic Risk) 

S1 : การพัฒนาปรับปรุงระบบเงินทุนเล้ียง

ชีพ ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

2566 
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วัดความคืบหนา้ 

การพัฒนาปรับปรุงระบบ 

- ด าเนินการแล้วเสร็จตาม 

TOR และได้เปิดใช้งานตั้งแต่

วันที่ 1 ตุลาคม 2566 (เป็นไป

ตามเป้าหมาย) 
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ความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่เหลือในปีก่อนหน้ากับปีท่ีประเมิน 
 

รหัส
เดิม 

รายการความเสี่ยงปี 2566 ผลการ
ทบทวน 

รายการความเสี่ยงปี 2567 รหัส
ใหม่ 

F1 ผลตอบแทนการลงทุนที่ได้รับไม่เพียงพอกับ
ค่าใช้จ่ายสวัสดิการและการด าเนินงาน(ยอมรับ
ความเสี่ยงขาดดุลอยู่ระหว่าง 50-75 ล้านบาท) 

ติดตามผล
ต่อเนื่อง 

ผลตอบแทนการลงทุนที่ได้รับไม่
เพียงพอกับค่าใช้จ่ายสวัสดิการและ
การด าเนินงาน(ยอมรับความเสี่ยง
ขาดดุลน้อยกว่า 33 ล้านบาท) 
(ต่อเนื่อง) 

 

O1 เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียนได้รับ
ความรู้จากการอบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

ติดตาม
ต่อเนื่อง 

เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและ
โรงเรียนได้รับความรู้จากการอบรม
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย(ต่อเนื่อง) 

 

 - เพ่ิมใหม่ การพัฒนาระบบ taf1 ให้เชื่อมโยง
ข้อมูลครูจากหน่วยงานภายนอก
(สช.)ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปี 2567 

S1 

 

 

ความเชื่อมโยงกับเป้าหมายประจ าปี 

 
 

แผนปฏิบัติงาน

เป้าหมายประจ่าปี บรรลุตามแผนงานทีต้ั่งไว้

ความส่าเร็จตัวชีว้ดั มผีลต่อคะแนนตัวชีว้ดัขององค์กร

สมาชิก ความพงึพอใจ

พนักงาน กระบวนการท่างาน

F1 : ผลตอบแทนการลงทุนทีไ่ด้รับไมเ่พยีงพอกบัค่าใช้จ่ายสวสัดิการและการด่าเนินงาน
      (ยอมรับความเส่ียงขาดดุลต่่ากวา่ 33 ล้านบาท) (ต่อเนื่อง)
O1 : เจ้าหน้าทีศึ่กษาธกิารจังหวดัและโรงเรียน ได้รับความรู้จากการอบรมไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย (ต่อเนื่อง)
S1 : การพฒันาระบบ taf1 ให้เชือ่มโยงข้อมลูครูจากหน่วยงานภายนอก(สช.)ไมเ่ป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ่าปี 2567

F1

S1

O1
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การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงระดับองค์กร (Risk Assessment) 

1. ด้านการเงิน F1: ผลตอบแทนการลงทุนที่ได้รับไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายสวัสดิการและการด าเนินงาน 
(ยอมรับความเสี่ยงขาดดุลต่ ากว่า 33 ล้านบาท)(ต่อเนื่อง) 

รายการเบิกค่ารักษาพยาบาลและค่าการศึกษาบุตรย้อนหลัง 5 ปี 

 
 

ตารางผลการด าเนินงาน ไม่รวมก าไรขาดทุนที่ยังไม่เกินขึ้น ย้อนหลัง 5 ปี 

 
 

 

 

 

 

ลา่ดับ ปีงบประมาณ ค่ารักษาพยาบาล ค่าการศึกษาบุตร รวม
1 2562 319.60           182.37          501.97    
2 2563 345.03           179.98          525.01    
3 2564 338.85           158.60          497.45    
4 2565 447.92           196.28          644.20    
5 2566 377.36           165.35          542.71    

รวม 5 ปี 1,828.76         882.58          2,711.34 
ค่าเฉล่ีย 5 ปี 365.752 176.516 542.27    

ปีงบประมาณ รายได้ ค่าใช้จ่าย
 รายได้สูง/ต่่า(-)
 กวา่ค่าใช้จ่าย

2562 472.06    519.74     -           47.68
2563 426.57    545.98     -         119.41
2564 447.40    514.36     66.96-            
2565 353.26    662.07     308.81-          
2566 527.69    560.70     33.01-            

รวม 5 ปี 2,226.98  2,802.85   575.87-          
ค่าเฉล่ีย 5 ปี 445.40    560.57     115.17-          
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แผนการเพิ่มรายได้จากการลงทุน โดยการ Re-investment 

 
 จากแผนการเพ่ิมรายได้โดยการ Re-investment จะมีรายได้จากการลงทุนที่ 465.83 ล้านบาท 
เมื่อรวมกับรายได้สินเชื่อ 101.91 ล้านบาท งบประมาณ 3.6 ล้านบาท และค่าปรับ 3 ล้านบาท กองทุนจะมี
รายได้รวมเป็นเงิน 574.33 ล้านบาทเพ่ิมขึ้น 46.64 ล้านบาทจากปี 2566 ที่ท ารายได้ 527.69 ล้านบาท เมื่อ
หักประมาณการค่าใช้จ่ายสวัสดิการและค่าใช้จ่ายด าเนินงานจ านวนเงิน 607.33 ล้านบาท จะท าให้รายได้ต่ า
กว่ารายได้ (ขาดดุล) -33 ล้านบาท ตามความเสี่ยงที่ตั้งไว้  

 

 

 

 

 

 

 

ประเทภการลงทนุ สดัสว่นการลงทนุ(%) หนว่ย/ลา้นบาท อตัราผลตอบแทน รายได้(ลา้นบาท)

1. เงนิฝากประจ า/ตัว๋ BE/ฝากออมทรัพย์ 6.83                   1,199.12         2.05% 24.53

2. สลาก*(ดอกเบีย้+ถกูรางวลั) 8.54                   1,500.00         0.65% 9.75

3. พันธบัตร (อาย ุ15 ปี) 11.10                 1,950.00         3.59% 70.05

4. หุน้กู ้ 56.75                 9,969.00         3.60% 359.24

5. กองทนุรวมตราสารหนี*้* 4.02                   705.33           0.25% 1.78

6. กองทนุรวมทีล่งทนุในตา่งประเทศ** 1.25                   219.99 0.09% 0.20

7. กองทนุสว่นบคุคล SIAM VALIDUS 0.17                   30.00 0.93% 0.28

8. กองทนุรวมอสงัหารมิทรัพย*์* 11.35                 1,993.82         0.00% 0.00

รวม(ผลตอบแทนการลงทนุ) 100.00                17,567.26       2.65% 465.83

สนิเชือ่ 2,724.82         3.74% 101.91

งบประมาณ 3.60

คา่ปรับ 3.00

รวมไดร้ายทัง้หมด 574.33

หัก คา่ใชจ้า่ยสวสัดกิารและคา่ใชจ้า่ยด าเนนิงาน 607.33

รายไดส้งู/ต า่(-) คา่ใชจ้า่ย -33.00
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การติดตามกิจกรรมการจัดการความเสี่ยง :  
  1. ทยอยปรับสัดส่วนการลงทุนให้เป็นตามเกณฑ์ (เสี่ยงต่ า 60 : เสี่ยงสูง 40) ขึ้นอยู่กับภาวะ
ตลาดการเงินการลงทุนว่ามีความเสี่ยงมาก-น้อย ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน 
 2. เพ่ิมสัดสวนการลงทุนในหุ้นกู้ (Investment grade) ที่ได้ผลตอบแทนไม่ต่ ากว่า 3-3.5%

เพ่ือให้เพียงพอค่าใช้จ่าย และเป็นไปตามตัวชี้วัดของ Trist 
   3. ให้สถาบันการเงินที่มีความเชี่ยวชาญด้านการลงทุน จัดพอร์ตการลงทุน (Asset allocation) 
ให้กับกองทุนสงเคราะห์โดยให้อยู่ในกรอบระเบียบของการลงทุนหาผลประโยชน์ของกองทุนสงเคราะห์ ซึ่ง
คาดหวังผลตอบแทนที่ 3-5 % ต่อปี  

 4. ติดตามเงินสมทบร้อยละ 6% ที่รัฐบาลต้องสมทบให้กับกองทนุสงเคราะห์ 
 5. ติดตามตรวจสอบประเมินผลการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลและค่าการศึกษาบุตร รวมทั้ง

จัดท าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนควบคุมการเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ 
ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อการลงทุน โดยมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 1. สงครามตะวันออกกลาง 
 2. สงครามระหว่างรัสเซีย-ยูเครน 
 3. ภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างจีน-USA 
 4. อัตราเงินเฟ้อและราคาน้ ามันที่อยู่ระดับสูง  
แผนรองรับความเสี่ยงจากการขาดดุล 
 1. ศึกษาและหาแนวทางให้บริษัทประกันชีวิต เป็นผู้ให้บริการสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล ที่ได้
สวัสดิการไม่น้อยกว่าเดิม หรือดีกว่าเดิม โดยค่าใช้จ่ายอยู่ภายใต้งบประมาณที่กองทุนตั้งไว้ประมาณ 350 ล้าน
บาทต่อปี  
 2. ติดตามภาวะเศรษฐกิจ ตลาดเงิน ตลาดทุน อย่างต่อเนื่อง เพ่ือเพ่ิมโอกาสการลงทุนที่ได้
ผลตอบแทนที่สูงขึ้น ภายใต้หลักเกณฑ์การลงทุนของกองทุนสงเคราะห์ 
 3. เพ่ิมสัดสวนการลงทุนในหุ้นกู้ (Investment grade) ที่ได้ผลตอบแทนไม่ต่ ากว่า 3-3.5%
เพ่ือให้เพียงพอค่าใช้จ่าย และเป็นไปตามตัวชี้วัดของ Trist 
 4. ท าการ Re-investment พันธบัตร และหุ้นกู้ (investment grade) ให้ได้ผลตอบแทนไม่ต่ า
กว่า 3.5% ต่อปี 
 5. ให้สถาบันการเงินที่มีความเชี่ยวชาญด้านการลงทุน จัดพอร์ตการลงทุน (Asset allocation) 
ให้กับกองทุนสงเคราะห์โดยให้อยู่ในกรอบระเบียบของการลงทุนหาผลประโยชน์ของกองทุนสงเคราะห์ ซึ่ง
คาดหวังผลตอบแทนที่ 3-5 % ต่อปี  

 6. ติดตามเงินสมทบร้อยละ 6% ที่รัฐบาลต้องสมทบให้กับกองทุนสงเคราะห์ 
         7. ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการเบิกจ่ายค่ารักษาพยาบาลและค่าการศึกษาบุตร 
รวมทั้งจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพ่ือประโยชน์ในการวางแผนควบคุมการเบิกจ่ายเงินสวัสดิการ 
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2. ด้านปฏิบัติการ O1 : เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียน ได้รับความรู้จากการอบรมไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย(ต่อเนื่อง) 

ขั้นตอนการด าเนินงาน

 
 

 

 

 

 

 

ผลกระทบ F1
หากมกีารปรับลดสวสัดิการ สมาชิกไม่
พอใจเกดิการร้องเรียน

5 สูงมาก ค่าสูงสุด 308.81 มากกวา่ 211
มกีารเผยแพร่ข่าวทัง้สากส่ือภายในและ
ต่างประเทศเป็นวงกวา้ง

4 สูง (ค่า5+ค่า3)2 211.99 ระหวา่ง 115-211 ลบ.
มกีารลงข่าวในหนังสือพมพิใ์นประเทศ
หลายฉบับมากกวา่ 15 วนั

3 ปากกลาง (ค่าสูงสุด+ค่าต่่าสุด)/2 115.17 ระหวา่ง 74-115 ลบ.
มกีารลงข่าวในหนังสือพมพิใ์นประเทศ
หลายฉบับมากกวา่ 2-3 วนั

2 น้อย (ค่า3+ค่า1)/2 74.09 ระหวา่ง 33-74 ลบ.
มกีารลงข่าวในหนังสือพมพิใ์นประเทศบาง
ฉบับมากกวา่ 1 วนั

1 น้อยมาก ค่าต่่าสุด 33.01 ต่่ากวา่ 33 ไมม่กีารร้องเรียน

ระดับ ความรุนแรง
โอกาส F1

แผนงานการเพิม่รายได้ งบด่าเนินงานขาดดุล
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กิจกรรม-วิธีด าเนินการ(Activity) 
1.   แต่ละกลุ่มงานจัดท าเนื้อหา เพ่ือใช้ส าหรับอบรม ประกอบไปด้วย 

     1.1 กลุ่มงานสวัสดิการ 

     1.2 กลุ่มงานเงินสะสมและเงินสมทบ 

     1.3 กลุ่มงานเงินทุนเลี้ยงชีพ 

     1.4 กลุ่มงานสินเชื่อ 

2.   รวบรวมเนื้อหาของกลุ่มงานตามข้อ 1 จัดท าเป็น PowerPoint เพ่ือใช้ส าหรับอบรม 

3.   คัดเลือกเจ้าหน้าที่แต่ละกลุ่มงาน เพื่อเป็นวิทยากรในการอบรม 

4.   ซ้อมการอบรมเพ่ือให้เนื้อหาและเวลาในการอบรมอยู่ในเวลาที่ก าหนดไว้ 

5.   จัดท าแบบทดสอบความรู้ส าหรับผู้เข้าร่วมอบรม 

6.   จัดเก็บจ านวนผู้เข้าร่วมการอบรม 

7.   จัดประชุมผ่านช่องทางระบบออนไลน์ให้กับผู้เข้าร่วมอบรม ประกอบไปด้วย 

      - ส านักงานศึกษาธิการจังหวัดและส านักงานการศึกษาเอกชน  

      - เจ้าหน้าที่โรงเรียนส่วนกลาง-ส่วนภูมิภาค 

8.   จัดให้มีเจ้าหน้าที่กองทุนสงเคราะห์ ตอบค าถามและแก้ปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นระหว่างการอบรม   

9.   สรุปผลการอบรมท้ังจ านวนผู้ที่เข้ารับการอบรม และคะแนนจากการท าแบบทดสอบความรู้ของ 

      ผู้เข้าอบรมหลังจากอบรมแล้ว 

10.  ท าการประเมินผลการอบรมและคะแนน เพ่ือใช้ปรับปรุงในการด าเนินการในคราวต่อไป 
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ประเด็นปัจจัยเสี่ยง หากเจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียนไม่ได้เข้าร่วมการอบรม  เจ้าหน้าที่
ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียน ได้รับความรู้จากการอบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

   ผลกระทบ ความรู้ที่ได้รับจากแบบทดสอบหลังจากอบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
** หมายเหตุ** - การอบรมจะด าเนินการในไตรมาส 3/2567 เพ่ือให้ได้ข้อมูลเนื้อหาการอบรมเป็นปัจจุบันที่สุด 
           - หากคะแนนหลังอบรมต่ ากว่าร้อยละ 80 จะด าเนินการปรับปรุงและจัดอบรมในไตรมาส  
                       4/67 เพ่ือวัดผลคะแนนใหม่อีกครั้ง   
 

 
ระดับ 

 
ความ
รุนแรง 

โอกาส O1 ผลกระทบ O1 
เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและ
โรงเรียน เข้ารับการอบรมคิดเป็นร้อยละ  

ความรู้ที่ได้รับจากแบบทดสอบหลังจาก
อบรมคิดเป็นร้อยละ 

5 สูงมาก ต่ ากว่า 50 ต่ ากว่า 60 
4 สูง อยู่ระหว่าง 50-60 อยู่ระหว่าง 60-70 
3 ปานกลาง อยู่ระหว่าง 61-70 อยู่ระหว่าง 71-80 
2 น้อย อยู่ระหว่าง 71-80 อยู่ระหว่าง 81-90 
1 น้อยมาก มากกว่า 80 มากกว่า 90 
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3. ด้านกลยุทธ์ S1: การพัฒนาระบบ taf1 ให้เชื่อมโยงข้อมูลครูจากหน่วยงานภายนอก (สช.) ไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2567 

ขั้นตอนการด าเนินเงิน 

 

 
 

ระดับ 
 

ความ
รุนแรง 

โอกาส S2 ผลกระทบ S2 
ความคืบหน้าการพัฒนาระบบ taf1 ให้
เชื่อมโยงข้อมูลครูจากหน่วยงาน
ภายนอก(สช.) 

ความส าเร็จการพัฒนาระบบ taf1 ให้
เชื่อมโยงข้อมูลครูจากหน่วยงานภายนอก
(สช.) 

5 สูงมาก น้อยกว่า 30% จัดท าแผนด าเนินงานและสัญญาจ้าง
พัฒนาระบบ 

4 สูง อยู่ระหว่าง 30-50% ออกแบบฐานข้อมูลพร้อมพัฒนาระบบ 
3 ปานกลาง อยู่ระหว่าง 51-70% อยู่ระหว่างการทดสอบระบบ 
2 น้อย อยู่ระหว่าง 71-90% ทดสอบใช้จริงและปรับปรุงส่วนที่เหลือ 
1 น้อยมาก 91-100 เปิดใช้งานจริง 
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ประเภทความเสี่ยงแต่ละด้าน 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ 
(Operation Risk) 

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
(Strategic Risk) 

ความเสี่ยงด้าน
กฎระเบียบ 

(Compliance Risk) 

F1 

ผลตอบแทนการ
ลงทุนที่ได้รับไม่
เพียงพอกับค่าใช้จ่าย
สวัสดิการและการ
ด าเนินงาน(ยอมรับ
ความเสี่ยงขาดน้อย
กว่า 33 ล้านบาท) 
(ตอ่เนื่อง) 

O1 

เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการ
จังหวัดและโรงเรียน 
ได้รับความรู้จากการ
อบรมไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย(ต่อเนื่อง) 

S1 

การพัฒนาระบบ taf1ให้
เชื่อมโยงข้อมูลครูจาก
หน่วยงานภายนอก (สช.) 
ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
งานประจ าปี 2567 
 

C ไม่มี** 

**หมายเหตุ**   

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
F1 : ผลตอบแทนการลงทุนที่ได้รับไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายสวัสดิการและการด าเนินงาน  
        (ยอมรับความเสี่ยงขาดดุลน้อยกว่า 33 ล้านบาท) (ต่อเนื่อง) 

ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ (Operation Risk) 
O1  : เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียน ได้รับความรู้จากการอบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ต่อเนื่อง)  

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
S1 : การพัฒนาระบบ taf1 ให้เชื่อมโยงข้อมูลครูจากหน่วยงานภายนอก (สช.) ไม่เป็นไปตาม

แผนปฏิบัติงานประจ าปี 2567 

**ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk) 
 C- :   หากไม่ด าเนินการตาม พรบ. หรือระเบียบที่กองที่กองทุนสงเคราะห์ก าหนด ก็จะเกิดความ
เสี่ยงด้านกฎระเบียบ ทั้งนี้กองทุนสงเคราะห์ มีผู้ตรวจสอบภายใน และผู้ตรวจสอบภายนอกที่ได้รับเห็นชอบ
จากคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์ และ สตง. เป็นผู้ตรวจสอบภายนอกอีกชั้น  
  จากการประเมินประสิทธิผลของการควบคุมที่มีอยู่ ทั้งผลการด าเนินงานเมื่อเทียบเป้าหมาย 
และกระบวนการควบคุม รวมถึงการติดตามแล้ว มีการควบคุมที่เพียงพอ 
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การจัดล าดับความเสี่ยง 

 หลังจากท่ีด าเนินการประเมินความเสี่ยงแล้วเสร็จ น ามาวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Level of 
Risk) หรือจัดล าดับความรุนแรงที่มีผลกระทบต่อแผนงาน/โครงการและพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิด
จากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ความเสี่ยงที่
ประเมินได ้โดยจัดเรียงเป็นล าดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า ต่ ามาก ในรูปแบบของแผนภูมิความเสี่ยง 
กองทุนสงเคราะห์ สามารถจัดท า Risk Map ได้ดังต่อไปนี้ 

 
แผนผังความเสี่ยงองค์กร (Risk Profile) 

 

หมายเหตุ (*) เป้าหมายความเสี่ยงปีงบประมาณ 2567 
 

 
 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 16 - 25 คะแนน 

 ความเสี่ยงระดับสูง 9 - 15 คะแนน 

 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 3 – 8 คะแนน 

 ความเสี่ยงระดับต่ า 1 – 2 คะแนน 

 
 
 
 

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20
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แผนที่ 1 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
ความเสี่ยง F1 : ผลตอบแทนการลงทุนที่ได้รับไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายสวัสดิการและการด าเนินงาน 
                   (ยอมรับความเสี่ยงขาดน้อยกว่า 33 ล้านบาท)(ต่อเนื่อง) 

วัตถุประสงค์ 
 ตามท่ีกองทุนสงเคราะห์มีภาระหน้าที่จัดสวัสดิการเช่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าการศึกษาบุตร และเงิน
ช่วยเหลือบุตร ให้แก่ ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนเอกชนและค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 
โดยใช้จ่ายจากดอกผลจากการลงทุนหาผลประโยชน์ ในปี 2566 จากการตั้งเป้าหมายขาดดุลอยู่ระหว่าง 50-
75 ล้านบาท การด าเนินงานของกองทุนฯ ขาดดุลอยู่ที่ 33 ล้านบาท ทั้งนี้เพ่ือให้สถานะการเงินของกองทุน
สงเคราะห์มีความมั่นคงและสามารถจัดสวัสดิการให้กับสมาชิกได้ จึงตั้งเป้าหมายการหารายได้รวมเป็นเงิน 
547.33 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 46.64 ล้านบาทจากปี 2566 ที่ท ารายได้ 527.69 ล้านบาท โดยประมาณการ
ค่าใช้จ่ายสวัสดิการและค่าใช้จ่ายด าเนินงานจ านวนเงิน 607.33 ส่งผลให้รายได้ต่ ากว่ารายจ่าย 33 ล้านบาท 
จากปัจจัยเสี่ยงภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ ดังนี้ 
 1. สงครามตะวันออกกลาง 
 2. สงครามระหว่างรัสเซีย-ยูเครน 
 3. ภูมิรัฐศาสตร์ระหว่างจีน-USA 
 4. อัตราเงินเฟ้อและราคาน้ ามันที่อยู่ระดับสูง  
เป้าหมาย 
 จากปัจจัยเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้ เพื่อสะท้อนสภาพความเป็นจริง กองทุนฯ จึงตั้งเป้าหมายแผนงานการ
เพ่ิมรายได้ ความเสี่ยงขาดดุลน้อยกวา 33 ล้านบาท ในปีงบประมาณ 2567   

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 
 Impact ระดับ 1 Likelihood ระดับ 1 

ช่วงเบี่ยงเบนระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance) 
 ความเสี่ยงขาดดุลน้อยกว่า 33 ล้านบาท และต้องมีผลกระทบเรื่องการร้องเรียน 

ระยะเวลาด าเนินการ 

 เดือนตุลาคม 2566 – เดือนกันยายน 2567 

ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
 คณะอนุกรรมการด้านการลงทุน  
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การวิเคราะห์ Cost-Benefit 
F1 :  ผลตอบแทนการลงทุนที่ได้รับไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายสวัสดิการและการด าเนินงาน 

                   (ยอมรับความเสี่ยงขาดดุลน้อยกว่า 33 ล้านบาท)(ต่อเนื่อง) 
ปัจจัยเสี่ยง วิธีจัดการ

ความเสี่ยง 
รายละเอียดการจัดการ ต้นทุน ผลประโยชน ์ ทางเลือกที่

เหมาะสม 

 
F1:  
ผลตอบแทน
การลงทุนที่
ได้รับไม่
เพียงพอกับ
ค่าใช้จ่าย
สวัสดิการและ
การด าเนินงาน
(ยอมรับความ
เสี่ยงขาดน้อย
กว่า 33 ล้าน
บาท)(ต่อเนื่อง) 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้เนื่องจากเป็น
ภารกิจของกองทุน 

- -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ควบคุม 

ยอมรับ - ลงทุนในเงินฝากจ า สลากออม
ทรัพย์ธนาคาร   
- เมื่อเงินครบก าหนด ฝากต่อในบัญชี
เงินฝากประจ า หรือสลากออมทรัพย์
ธนาคาร เช่นเดิม  

- ค่าใช้จ่ายใน
การจัดประชุม
คณะอนุฯด้าน
การลงทุน  
12 ครั้ง/ปี  
360,000
บาท/ปี 

- ผลตอบแทนเท่ากับเงิน
ฝากประจ า 
- งบด าเนินงานขาดดุล 
- ค่าใช้จ่ายไม่เพียงพอใน
การบริหารจัดการ 
 

ควบคุม - ปรับสัดส่วนการลงทุนให้สอดคล้อง
กับสภาวะเศรษฐกิจในสัดส่วนความ
เสี่ยงสูง 40 ความเสี่ยงต่ า 60  
- การ Re-investment เช่นการซื้อ
พันธบัตรตลาดรองที่ให้ผลตอบแทนที่ 
3-3.5% ขึ้นไป  
- ลงทุนในตราสารหนี้ที่ให้
ผลตอบแทนแทนสูง ในระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ เช่น ตราสารหนี้ 
Investment grade ที่มี Credit 
rating A- ขึ้นไป 
- กระจายการลงทุนในการลงทุนใน
กองทุนรวมเช่น กองทุนตลาดเงิน 
(T+1) เพ่ือสภาพคล่อง  
- กองทุนผสมตราสารหนี้ภาครัฐและ
เอกชน ระยะกลาง 3-5 ปี ที่มีความ
ผันผวนต่ า ให้ผลตอบแทนสูงกว่า

- ค่าใช้จ่ายใน
การจัดประชุม
คณะอนุฯ   
12 ครั้ง/ปี 
360,000
บาท/ปี 
 

- เพ่ิมผลตอบแทนการ
ลงทุนที่สูงขึ้นในระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
- เป็นการกระจายการ
ลงทุนเพื่อลดความเสี่ยง 
- ลดการขาดดุลทางบัญชี 
/ไม่ขาดดุลทางบัญชี 
  
 
 
 



 

 

ค่าเฉลี่ยตลาดตราสารหนี้ 
- อบรมความรู้เกี่ยวกับการลงทุนแก่ 
คณะท างาน และบุคลากรของกองทุน  
- ติดตามสถานการณ์ตลาดเงิน ตลาด
ทุนอย่างใกล้ชิด 
- ศึกษารูปแบบการลงทุนของ 
หน่วยงานอื่นเช่น ประกันสังคม 
กองทนุบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ 
เพ่ือเสนอคณะอนุฯ ด้านการลงทุน 
เพ่ือพิจารณาสัดส่วนการลงทุน และ
ทางเลือกการลงทุน  
- ควบคุมและปรับลดค่าใช้จ่ายที่ไม่
จ าเป็น  

ถ่ายโอน - ยกเลิกสวัสดิการ โดยให้สมาชิกใช้
ประกันสังคม หรือหลักประกัน
สุขภาพ สปสช. 

- แก้ไข พรบ. 
ของ 3 
หน่วยงาน 
1.กองทุนฯ 
2.ประกันสังคม  
3. สปสช. 

- อาจถูกตัดเงินสมทบ
ภาครัฐ 6% บางส่วน ที่
จะต้องจ่ายเป็นเงินส ารอง
เลี้ยงชีพให้กับสมาชิกเม่ือ
เกษียณอายุ 
ให้กับหน่วยงานอื่นที่ต้อง
รับผิดชอบสวัสดิการ 
แทนกองทุนฯ ซึ่งสมาชิก
ส่วนใหญ่ไม่เห็นด้วย 
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F1 :  ผลตอบแทนการลงทุนที่ได้รับไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่ายสวัสดิการและการด าเนินงาน 
(ยอมรับความเสี่ยงขาดดุลน้อยกว่า 33 ล้านบาท)(ต่อเนื่อง) 

 

 
(*F1) เป้าหมายปีงบประมาณ 2567 

การวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของปัจจัยเสี่ง 

เหตุการณ์  จากเหตุการณ์สงครามตะวันออกกลาง รัสเซีย-ยูเครน ภูมิรัฐศาสตร์USA-จีน เงินเฟ้อและราคา
น้ ามันที่อยู่ระดับสูง ส่งผลกระทบต่อด้านตลาดเงินตลาดทุนไปทั่วโลก เป็นสาเหตุให้มีความเสี่ยงสูงในการลงทุน
สูง ซึ่งเป็นสาเหตุของการขาดดุลได้ อาจท าให้กองทุนสงเคราะห์มีการปรับลดสวัสดิการของสมาชิกลง จะส่งผล
ให้สมาชิกมีการร้องเรียน ซึ่งส่งผลกระทบด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของกองทุนสงเคราะห์  
ประเด็นปัจจัยเสี่ยง  รายได้จากการด าเนินงานลดลงจาก แต่ค่าใช้จ่ายสวัสดิการและค่าใช้จ่ายด าเนินงาน
สูงขึ้น ท าให้เกิดโอกาสขาดดุลจากรายได้ไม่เพียงพอในการจัดสวัสดิการและค่าใช้จ่ายด าเนินงานของกองทุน
สงเคราะห ์
ผลกระทบ หากเกิดการขาดดุลจากการด าเนินงาน และส่วนของรายได้สะสมที่คงเหลือไม่เพียงพอต่อการจ่าย
สวัสดิการให้กับสมาชิก กองทุนฯ ต้องทบทวนนโยบายการให้สวัสดิการกับสมาชิก โดยการปรับลดสวัสดิการลง 
ส่งผลกระทบให้สมาชิกไม่พอใจและเกิดการร้องเรียนกองทุน ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อชื่อเสียงและภาพลักษณ์
ของกองทุนได้ 
เป้าหมายการลดและควบคุมระดับความเสี่ยง ขาดดุลทางบัญชีน้อยกว่า 33 ล้านบาท และไม่มีการร้องเรียน 
(1x1=1) 

ต้นป ี เป้าหมายสิ้นปีงบประมาณ 2567 
   โอกาส ผลกระทบ คะแนนรวม    โอกาส ผลกระทบ คะแนนรวม 

4 4 16 1 1 1 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
โอกาสที่จะขาดดุล  

(ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขาดดุลน้อยกว่า 33 ล้าน
บาท) 

ระดับ 

สูงมาก > 211 ล้านบาท 5 
สูง อยู่ระหว่าง 115-211 ล้านบาท 4 

ปานกลาง อยู่ระหว่าง 74-115 ล้านบาท 3 
น้อย อยู่ระหว่าง 33-74 ล้านบาท 2 

(*) น้อยมาก < 33 ล้านบาท 1 
 
 

ผลกระทบต่อองค์กร 
หากปรับลดสวัสดิการ อาจส่งผลให้เกิดการร้องเรียนส่งผล
กระทบด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์ของกองทุน ได้ 

ระดับ 

สูงมาก มีการเผยแพร่ข่าวทั้งจากสื่อภายในและต่างประเทศเป็นวงกว้าง 5 
สูง มีการลงข่าวในหนังสือพิมพ์ในประเทศหลายฉบับกว่ากว่า 15 วัน 4 

ปานกลาง มีการลงข่าวในหนังสือพิมพ์ในประเทศหลายฉบับ 2-3 วัน 3 
น้อย มีการลงข่าวในหนังสือพิมพ์ในประเทศบางฉบับ 1 วัน 2 

(*) น้อยมาก ไม่มีการร้องเรียน 1 

    

ตัวช้ีวัด (Key Risk indecator) Risk Level 

KRI L I 
ค่าที่

ยอมรับ
ได้ 

L I 
ไตร
มาส 
1 

L I 
ไตร
มาส 
2 

L I 
ไตร

มาส 3 L I 
ไตรมาส 4 

F1 :  ผลตอบแทนการลงทุนที่
ได้รับไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย
สวัสดิการและการด าเนินงาน 
(ยอมรับความเสี่ยงขาดดุลน้อย

กว่า 33 ล้านบาท) 

 
1 

 
1 

 
1 
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แผนที่ 2  

ประเภทความเสี่ย : ด้านปฏบิัติการ (Operation Risk) 
ความเสี่ยง O1 : เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียนมีความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไม่เป็นไปตาม 
                      เป้าหมาย(ต่อเนื่อง) 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

  1. เพ่ือให้ซักซ้อมความเข้าใจนโยบายและมาตรการการเบิกจ่ายเงินสวัสดิการให้กับ
เจ้าหน้าที่ราชการของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด และส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด และโรงเรียน 
จ านวน 76 จังหวัด  

2. เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ราชการของศึกษาธิการจังหวัด และส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด 
และโรงเรียน จ านวน 76 จังหวัด เข้าใจขั้นตอน วิธีปฏิบัติใช้งานโปรแกรมสวัสดิการกองทุนสงเคราะห์ ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และถูกต้อง  

3. เพ่ือให้ส านักงานศึกษาธิการจังหวัด และส านักงานการศึกษาเอกชนจังหวัด และโรงเรียน 
ไดอ้นุมัติเบิกจ่ายสวัสดิการกองทุนสงเคราะห์ได้อย่างถูกต้อง ตามประกาศฯ และอัตราการเบิกจ่ายที่ก าหนด 

4. เพ่ือเป็นข้อมูลในการบริหารความเสี่ยงและเป็นการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพใน
การการเบิกจ่ายเงินเกี่ยวกับสวัสดิการ 

5. เพ่ือบริหารเงินทดรองจ่ายให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน  

กิจกรรม-วิธีด าเนินการ(Activity) 
1.   จัดประชุมผ่านช่องทางระบบออนไลน์ให้กับผู้เข้าร่วมของส านักงานศึกษาธิการจังหวัด

และส านักงานการศึกษาเอกชนและโรงเรียนใน 76 จังหวัด 
  2.   จัดให้มีเจ้าหน้าที่กองทุนสงเคราะห์เข้าร่วมให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบและ
มาตรการที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการกองทุนสงเคราะห์ 
งบประมาณ 30,000 บาท  

ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)  

  เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียน เข้ารับการอบรมร้อยละ 80 และมีคะแนนความรู้
จากแบบทดสอบหลังจากอบรมอยู่ระหว่างร้อยละ 81-90     
ช่วงเบี่ยงเบนระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance) 
 Impact ระดับ 2 Likelihood ระดับ 1 
ระยะเวลาด าเนินการ 
 เดือนตุลาคม 2566 – เดือนกันยายน 2567 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
 ทุกกลุ่มงานของกองทุนสงเคราะห์ 
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การวิเคราะห์ Cost-Benefit 

O1 เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียนมีความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ต่อเนื่อง) 
ปัจจัย
เสี่ยง 

วิธี
จัดการ
ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการ
จัดการ 

ต้นทุน ผลประโยชน์ ทางเลือก
ที่

เหมาะสม 

O1  
เจ้าหน้าที่
ศึกษาธิกา
รจังหวัด
และ
โรงเรียนมี
ความรู้ที่
ได้รับจาก
การอบรม
ไม่เป็นไป
ตาม
เป้าหมาย
(ต่อเนื่อง) 
 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได ้ - -  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ควบคุม 

ยอมรับ - ศึกษาธิการจังหวัด
และโรงเรียน มีการ
เปลี่ยนเจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงาน แต่ไม่มี
การถ่ายทอดงาน 
หรือถ่ายทอดงาน
ไม่ได้ทั้งหมด  

- ศึกษาธิการ
และโรงเรียน
ต้องโทรถาม
กองทุนฯ 
- พนักต้องใช้
เวลาในการ
อธิบาย ท าให้
งานเกิดความ
ล่าช้า 
 
 

- พนักงานไม่มีเวลาท างานต้องคอยตอบโทรศัพท์ 
- งานประจ าของพนักงานล่าช้า 
- ต้องจ่ายค่าล่วงเวลาพนักงาน 
- งบประมาณไม่เพียงพอในการจ้างพนักงานเพ่ิม 
- ความพึงพอใจของสมาชิกลดลง 

ควบคุม 1. แต่ละกลุ่มงานจัดท า
เนื้อหา เพื่อใช้ส าหรับ
อบรม 
2. รวมรวมเนื้อหา
ทั้งหมด เพื่อจัดท าเป็น 
PowerPoint เพื่อใช้
ส าหรับอบรม 
3. คัดเลือกเจ้าหน้าที่
แต่ละกลุ่มงาน เพื่อ
เป็นวิทยากรในการ
อบรม 
4. ซ้อมการอบรม
เพื่อให้เนื้อหาและเวลา
ในการอบรมอยู่ในเวลา
ที่ก าหนดไว ้
5. ท าแบบสอบถาม

30,000 บาท 1. เจ้าหน้าที่ราชการผู้ปฏิบัติงานอนุมัติเบิกจ่าย
สวัสดิการกองทุนสงเคราะห์ และผู้รับมอบอ านาจ
จากผู้รับใบอนุญาตโรงเรียน และผู้มีสิทธิ
สวัสดิการกองทุนสงเคราะห์ ปฏิบัติตามระเบียบ
การเบิกจ่ายสวัสดิการกองทุนสงเคราะห์ก าหนด
ได้อย่างครบถ้วน ถูกต้อง 
2. ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนเอกชน และโรงเรียน ได้ทราบถึงสิทธิ
สวัสดิการและการใช้สิทธิสวัสดิการกองทุน
สงเคราะห์ 
3. ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา
โรงเรียนเอกชน และโรงเรียน ได้รับความสะดวก 
รวดเร็วในการขอรับบริการสวัสดิการกองทุน
สงเคราะห์ 
4. ผู้อ านวยการ ครู และบุคลากรทางการศึกษา



 

 

ความรู้ส าหรับผู้เข้าร่วม
อบรม 
6. เก็บจ านวนผู้เข้าร่วม
การอบรม 
7. จัดประชุมผา่น
ช่องทางระบบออนไลน์
ให้กับผู้เข้าร่วมของ
ส านักงานศึกษาธิการ
จังหวัดและส านักงาน
การศึกษาเอกชนและ
โรงเรียนใน 76 จังหวัด 
8. จัดให้มีเจ้าหน้าที่
กองทุนสงเคราะห์เดิน
ทางเข้าร่วมให้ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระบบและมาตรการที่
เก่ียวข้องกับสวัสดิการ
กองทุนสงเคราะห ์
9. สรุปผลการอบรมทั้ง
จ านวนผู้ที่เข้ารับการ
อบรม และคะแนนจาก
การท าแบบทดสอบ
ความรู้ของผู้เข้าอบรม
หลังจากอบรมแล้ว 
10. ท าการประเมินผล
การอบรมและคะแนน 
เพื่อใช้ปรับปรุงในการ
ด าเนินการในคราว
ต่อไป 

โรงเรียนเอกชน และโรงเรียน สามารถตรวจสอบ
สถานการขอเบิกเงินสวัสดิการผ่านระบบด้วย
ตัวเอง 
5. กองทุนสงเคราะห์มีข้อมูลเพ่ือบริหารเงินทด
รองจ่ายได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน 
6. ส่งผลให้ความพึงพอใบของสมาชิกสูงขึ้น 

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอนได ้ - - 
 
 
 
 
 

-56- 
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O1 เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียนมีความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (ต่อเนื่อง) 

 

 
(*O1) เป้าหมายปีงบประมาณ 2567 

 
การวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยง 

เหตุการณ์ เนื่องจากศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียนอาจมีการเปลี่ยนแปลงเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน และ
กองทุนอาจมีระเบียบใหม่ๆ ที่เพ่ิมข้ึน หากเจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียนไม่ได้เข้าร่วมการอบรม 
จะส่งผลกระทบต่อความรู้ที่จะน าไปปฏิบัติงาน และเกิดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานได้  

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง หากเจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียนไม่ได้เข้าร่วมการอบรม เจ้าหน้าที่
ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียน จะได้รับความรู้จากการอบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 ผลกระทบ ความรู้ที่ได้รับจากแบบทดสอบหลังจากอบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

เป้าหมายการลดและควบคุมระดับความเสี่ยง เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียน เข้ารับการอบรม
มากกว่าร้อยละ 80 และมีคะแนนความรู้จากแบบทดสอบหลังจากอบรมอยู่ระหว่างร้อยละ 81-90     

ต้นป ี เป้าหมายสิ้นปีงบประมาณ 2567 
   โอกาส ผลกระทบ คะแนนรวม    โอกาส ผลกระทบ คะแนนรวม 

5 5 25 1 2 2 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียน เข้ารับ
การอบรมคิดเป็นร้อยละ 

ระดับ 

สูงมาก ต่ ากว่า 50 5 
สูง อยู่ระหว่าง 50-60 4 

ปานกลาง อยู่ระหว่าง 61-70 3 
น้อย อยู่ระหว่าง 71-80 2 

(*) น้อยมาก มากกว่า 80 1 
 
 

ผลกระทบต่อองค์กร ความรู้ที่ได้รับจากแบบทดสอบหลังจากอบรมคิดเป็นร้อยละ ระดับ 
สูงมาก ต่ ากว่า 60 5 

สูง อยู่ระหว่าง 60-70 4 
ปานกลาง อยู่ระหว่าง 71-80 3 
(*) น้อย อยู่ระหว่าง 81-90 2 
น้อยมาก มากกว่า 90 1 

   ตัวช้ีวัด (Key Risk indecator) Risk Level 

KRI 
 
L 

 
I 

ค่าที่
ยอมรับ

ได้ 
L I 

ไตร
มาส 
1 

L I 
ไตร
มาส 
2 

L I 
ไตร
มาส 
3 

L I 
ไตรมาส 4 

O1 เจ้าหน้าที่
ศึกษาธิการจังหวัด
และโรงเรียนมีความรู้
ที่ได้รับจากการอบรม
ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย(ต่อเนื่อง) 

 
 
 

1 

 
 
 

2 
 

 
 
 

2 
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แผนที่ 3 

ประเภทความเสี่ยง  : ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) 
ด้านกลยุทธ์ S1: การพัฒนาระบบ taf1ให้เชื่อมโยงข้อมูลครูจากหน่วยงานภายนอก (สช.) ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
งานประจ าปี 2567 
หลักการและเหตุผล 
 เนื่องจากระบบ taf1.org ของกองทุนสงเคราะห์ เป็นระบบการน าส่งเงินสะสมของสมาชิกครูและผู้อ านวยการ ที่
จะน าส่งเงินสะสม แต่ฐานข้อมูลเงินเดือน ไม่ตรงกับ ระบบ PSIS ของ ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
และไม่ตรงกับ ข้อมูลในระบบ PVIS ของส านักงานคณะกรรมการ อาชวะศึกษา  
 ปัจจุบัน ระบบ taf1.org ใช้วิธีการให้เจ้าหน้าที่โรงเรียนกรอกข้อมูลเงินเดือน และข้อมูลเงินเดือน ไม่ตรงกับ 2 
ระบบ ที่กล่าวมาข้างต้น 
 ดังนั้น กลุ่มงานสารสนเทศจึงเห็นปัญหาของการใช้งานข้อมูล เวลากองทุนสงเคราะห์ท าเรื่องส่งยอดการขอเบิกเงิน ไป
ยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง จะถูกตั้งค าถามว่า จ านวนเงินไม่ตรงกัน กองทุนสงเคราะห์ จึงมีแผนพัฒนาระบบ ให้สามารถเชื่อมโยง
ข้อมูล API จากหน่วยงานที่กล่าวมาข้างต้น เพ่ือให้ข้อมูลเป็นหนึ่งเดียวกันและได้ข้อมูลที่สมบูรณ์ครบถ้วน 

วัตถุประสงค์ของโครงการ 
1. เพ่ือประโยชน์ในการน าเบิกเงินสะสมและเงินสมทบให้สมาชิกครูเอกชน 
2. เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบเงินเดือนและใบประกอบวิชาชีพครูทุกท่าน 

ค่าเป้าหมาย/ตัวชี้วัดของโครงการ/ผลผลิต 
1. เป้าหมายโครงการ  

1.1 กองทุนสงเคราะห์สามารถน าส่งข้อมูลการน าส่งเงินได้อย่างครบถ้วน 
  2.2 เพ่ิมความสะดวกให้กับสมาชิกครูที่ท าระบบการน าส่งเงินสะสมและเงินสมทบโดยไม่ต้อง
กรอกข้อมูลครูและเงินเดือน เพราะ จะดึง API จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. ตัวช้ีวัดเป้าหมายโครงการ  : เพื่อให้กองทุนสงเคราะห์ได้มี ระบบการน าส่งเงินสะสมและเงิน
สมทบที่สมบูรณ์แบบ  
 3. ผลผลิต  

 3.1 ตัวชี้วัดเป้าหมายโครงการ (Outputs) มีระบบติดตามการน าส่งเงินสะสมและเงินสมทบที่
มีข้อมูลเดียวกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 3.2 ตัวชี้วัดผลลัพธ์ (Outcome)   
  (1) คณะผู้บริหารสามารถ น าข้อมูลการน าส่งที่สมบูรณ์ถูกต้อง มาวิเคราะห์สถานการ

การน าส่ง รวมไปถึง อัตราการเบิกจ่ายให้ครูที่มาขอเงินสะสมและเงินสมทบได้  
  (2) ลดปัญหาการค้นหาข้อมูลไม่ตรงกันกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4. งบประมาณ 1,100,000 บาท 
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ขั้นตอนการด าเนินงาน 

 
 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite)  
 โครงการพัฒนาระบบ taf1 ให้เชื่อมโยงข้อมูลครูจากหน่วยงานภายนอก (สช.) แล้วเสร็จ และ
เชื่อมโยงฐานข้อมูลได้ภายในปีงบประมาณ 2567 
 
ช่วงเบี่ยงเบนระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance) 
 Impact ระดับ 1 Likelihood ระดับ 1 
 
ระยะเวลาด าเนินการ 
 เดือนตุลาคม 2566 – เดือนกันยายน 2567 
 
ผู้รับผิดชอบด าเนินการ 
 กลุ่มงานสารสนเทศและกลุ่มงานเงินสะสมและเงินสมทบ 
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การวิเคราะห์ Cost-Benefit 

S1: การพัฒนาระบบ taf1 ให้เชื่อมโยงข้อมูลครูจากหน่วยงานภายนอก (สช.) ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2567 
ปัจจัยเสี่ยง วิธีจัดการ

ความ
เสี่ยง 

รายละเอียดการ
จัดการ 

ต้นทุน ผลประโยชน์ ทางเลือก
ที่

เหมาะสม 
S1 การ
พัฒนา
ระบบ taf1 
ให้เชื่อมโยง
ข้อมูลครู
จาก
หน่วยงาน
ภายนอก 
(สช.) ไม่
เป็นไปตาม
แผนปฏบิัติ
งาน
ประจ าปี 
2567 

หลีกเลี่ยง ไม่สามารถ
หลีกเลี่ยงได้เนือง
จากเป็นภารกิจของ
กองทุนสงเคราะห ์

- -  
 
 
 
 
 
 
 
 
ควบคุม 

ยอมรับ - ระบบ faf1 
ปัจจุบนัให้โรงเรียน
บันทึกข้อมูลเอง 

- โรงเรียน
บันทึกข้อมูล
สมาชิกและ
เงินเดือนเอง 

- ฐานข้อมูลสมาชิกและเงินเดือนไม่ตรงกับหนว่ยงาน
ภายนอก (สช.) และอาชีวศึกษา 
- การเบิกเงินสมทบ(รัฐ) จะเบิกได้เฉพาะข้อมูลที่
ตรงกันเท่านัน้ ส่วนข้อมูลที่ไม่ตรงกันจะไมไ่ด้รับการ
สมทบ 

ควบคุม -ได้รับการอนุมัติ
แผนปฏบิัติงานจาก
คณะกรรมการแล้ว 
-ประชุมโครงการ
เพื่อเก็บความ
ต้องการและเข้า
ระบบ e bidding 
เพื่อหาผู้พัฒนา 
-จัดท าแผนการ
ด าเนินงานและ
สัญญาจา้งพฒันา
ระบบ 
-ออกแบบ
ฐานข้อมูลพร้อม
พัฒนาระบบ 
-ตรวจสอบ 
Function การ
ท างานของ Data 
ที่ API มา 
-ทดสอบระบบ 

1,100,00 
บาท 

เป้าหมายโครงการ  
     1.กองทุนสงเคราะห์สามารถน าส่งข้อมูลการ
น าสง่เงินได้อย่างครบถ้วน 
     2.เพิ่มความสะดวกให้กับสมาชิกครูที่ท าระบบ
การน าสง่เงินสะสมและเงินสมทบโดยไม่ต้องกรอก
ข้อมูลสมาชิกและเงนิเดือน เพราะจะดงึ API จาก
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง (สช.) 
     3.เพื่อให้กองทุนสงเคราะห์ได้มีระบบการน าส่ง
เงินสะสมและเงินสมทบที่สมบูรณ์แบบ 
     4.มีระบบติดตามการน าส่งเงินสะสมและเงนิ
สมทบที่มีข้อมูลเดียวกับหนว่ยงานที่เก่ียวข้อง 
     5.คณะผู้บริหารสามารถน าข้อมูลการน าส่งเงนิที่
สมบูรณ์ถูกต้องมาวิเคราะห์สถานการณ์การน าส่งเงนิ 
รวมไปถึงอัตราการเบิกจ่ายให้สมาชิกที่มาขอเงิน
สะสมและเงินสมทบได ้
     6.ลดปัญหาการค้นหาข้อมลูที่ไม่ตรงกับ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
      
 
 



 

 

-ปรบปรุงแก้ไข 
-ทดสอบใช้งานจริง 
-ปรับปรุงส่วนที่
เหลือถ้าเจอปัญหา  

ถ่ายโอน ไม่สามารถถ่ายโอน
ได้เนื่องจากเปน็
ภารกิจของกองทุน
สงเคราะห์ 

-  

 
S1: การพัฒนาระบบ taf1 ให้เชื่อมโยงข้อมูลครูจากหน่วยงานภายนอก (สช.) ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2567 

 
(*S1) เป้าหมายปีงบประมาณ 2567 

 
การวิเคราะห์สาเหตุและผลกระทบของปัจจัยเสี่ยง 

เหตุการณ์ หากการพัฒนาระบบ taf1 ไม่แล้วเสร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด จะส่งผลให้การพัฒนาระบบไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 2567 จะท าให้ฐานข้อมูลสมาชิก
และเงินเดือนไม่ตรงกับหน่วยงานภายนอก (สช.) ท าให้ไม่ได้รับเงินสมทบ(รัฐ) ไม่ครบถ้วน     

ประเด็นปัจจัยเสี่ยง การพัฒนาล่าช้าไม่เป็นไปตามก าหนดที่วางแผนไว้ 

 ผลกระทบ ความคืบหน้าการพัฒนาระบบ taf1 ให้เชื่อมโยงข้อมูลครูจากหน่วยงานภายนอก (สช.) ไม่
เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2567 

เป้าหมายการลดและควบคุมระดับความเสี่ยง พัฒนาระบบแล้วเสร็จ 100% และเปิดระบบใช้งานได้ใน
ปีงบประมาณ 2567 (1x1=1) 

ต้นป ี เป้าหมายสิ้นปีงบประมาณ 2566 
   โอกาส ผลกระทบ คะแนนรวม    โอกาส ผลกระทบ คะแนนรวม 

5 5 25 1 1 1 
 

5 10 15 20 25

4 8 12 16 20

3 6 9 12 15

2 4 6 8 10

1 2 3 4 5    
    

    
    

    
    

  ผ
ลก

ระ
ทบ

 (I
mp

ac
t)

โอกาสท่ีจะเกิด(Likelihood)

 S1

S1
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
การพัฒนาระบบ taf1 ให้เชื่อมโยงข้อมูลครูจาก
หน่วยงานภายนอก (สช.) ไม่แลว้เสร็จตามเป้าหมาย
ที่ก าหนด คิดเป็นร้อยละ 

ระดับ 

สูงมาก น้อยกว่า 30% 5 
สูง อยู่ระหว่าง 30-50% 4 

ปานกลาง อยู่ระหว่าง 51-70% 3 
น้อย อยู่ระหว่าง 71-90% 2 

(*) น้อยมาก 91-100 1 
 
 

ผลกระทบต่อองค์กร 
ความคืบหน้าการพัฒนาระบบ taf1 ให้เชื่อมโยงข้อมูลครูจาก

หน่วยงานภายนอก (สช.) 
ระดับ 

สูงมาก จัดท าแผนด าเนินงานและสัญญาจ้างพัฒนาระบบ 5 

สูง ออกแบบฐานข้อมูลพร้อมพัฒนาระบบ 4 

ปานกลาง อยู่ระหว่างการทดสอบระบบ 3 

น้อย ทดสอบใช้จริงและปรับปรุงส่วนที่เหลือ 2 

(*) น้อยมาก เปิดใช้งานจริง 1 

 

   ตัวช้ีวัด (Key Risk indecator) Risk Level 

KRI 
 
L 

 
I 

ค่าที่
ยอมรับ

ได้ 
L I 

ไตร
มาส 
1 

L I 
ไตร
มาส 
2 

L I 
ไตร
มาส 
3 

L I 
ไตร
มาส 
4 

S1 พัฒนาระบบ taf1 
ให้เชื่อมโยงข้อมูลครู
จากหน่วยงาน
ภายนอก (สช.) ไม่
เป็นไปตามแผนปฏิบัติ
งานประจ าปี 2567 

 
 
 

1 

 
 
 

1 
 

 
 
 

1 
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 การพิจารณาของท่ีประชุม 
 ความเสี่ยงด้านการเงิน F1 ผลตอบแทนการลงทุนที่ได้รับไม่เพียงพอกับค่าใช้จ่าย 
สวัสดิการและการด าเนินงาน(ยอมรับความเสี่ยงขาดน้อยกว่า 33 ล้านบาท) (ต่อเนื่อง)  
 อนุกรรมการ (นายมารุต  ปรียากร) อยากให้สรุปที่มาที่ไปของข้อมูล 
 ฝ่ายเลขานุการ (นายกิตติ์  ทองบ่อ) มีที่มาจากแผนการด าเนินการย้อนหลัง 5 ปี  (62-66) 
ไม่รวมก าไรขาดทุนที่เกิดขึ้น  
 อนุกรรมการ (นางจงรักษ์  โปลิตานนท์) แต่ละระดับควรจะเท่ากันที่ใส่ขาดดุล ที่มาของ
การขาดทุด 33-74 ว่ามีท่ีมาอย่างไร 
 ฝ่ายเลขานุการ (นายกิตติ์  ทองบ่อ) คือการน าค่าต่ าสุดและค่าสูงสุดมาหาค่ากลาง              
มีที่มาจากทรีสในส่วนของผลกระทบใช้ตัวเดิม แต่ตัวขาดดุลท้าทายกว่าปีที่แล้ว 
 อนุกรรมการ (นายมารุต  ปรียากร) อยากท าความเข้าใจของข้อมูลตั้งต้นก่อน ว่ามีที่มา
อย่างไร วิธีการอย่างไร ในเล่มคู่มือ หน้า 42 ปัจจัยเสี่ยงที่ก าหนดขึ้นมาจะพูดในส่วนของยุทธศาสตร์แต่ ละ
แผนงานหรือแต่ละโครงการจะมีความเสี่ยงเพียงเรื่องเดียว เลยท าให้นึกถึงว่าที่มาของปัจจัยเสี่ยงที่เราน ามานั้น 
ในความเสี่ยงจริงๆ อย่างเช่นแผนงานการเพิ่มรายได้ ค่าใช้จ่ายหรือการลงทุนหาผลประโยชน์มีแค่ความเสี่ยงตัว
เดียวคือหนึ่งเรื่องมีหนึ่งความเสี่ยง 1:1 ในความเป็นจริงถ้ามองความเสี่ยงในภาพรวม ในความเสี่ยงทั้งหมด
อาจจะมีมากกว่าหรือไม่ เลยไม่แน่ใจในที่มาของข้อมูลว่ามีการตรวจสอบข้อมูลอย่างไร เช่นในเรื่องของการ
พิจารณาควรจะต้องดูด้วยว่าเป็นความเสี่ยงเดิมหรือเป็นความเสี่ยงที่พบใหม่หรือไม่ ในระหว่างทาง 
หมายความว่าในปัจจัยที่จะน ามาพิจารณา อยากทราบในส่วนของข้อมูลในส่วนของความเสี่ยงนี้มาอย่างไร   
เช่น ได้ข้อมูลมาจากข้อมูลของตรวจสอบภายนอก ข้อมูลจากผลการด าเนินการ หรือข้อมูลจากนโยบายของ
ผู้บริหารที่ได้ให้ข้อสังเกตไว้ หรือไปขอรับนโยบายมาและพบความเสี่ยง เพราะว่าตัวระบุความเสี่ยงควรจะมอง
ความเสี่ยงให้รอบด้าน เลยไม่แน่ใจว่ามั่นใจหรือไม่ตัวที่ เป็นปัจจัยน าเข้า ได้มองรอบด้านแล้วหรือยัง 
เพราะฉะนั้นจะท าให้เรามองเห็นถึงความเสี่ยงเรื่องเก่าและน ามาพิจารณาต่อไปเรื่อยๆ เลยคิดว่าในตัวตั้งต้นที่
จะพิจารณาใหม่ข้อมูลน่าจะครอบคลุมมากกว่า หรืออย่างน้อยต้องมีที่มาที่ไปของข้อมูล ว่าได้มองทั้งปัจจัย
ภายนอก มารอบด้านแล้วเพราะพวกนี้คือปัจจัยน าเข้าที่จะมาระบุความเสี่ยง อยากท าความเข้าใจก่อนว่าเหตุ
ใดถึงก าหนดแบบนี้ เป็นตัวเดียวแล้วได้มองในมุมที่ได้ตั้งข้อสังเกตไว้หรือยัง 
 ฝ่ายเลขานุการ (นายกิตติ์  ทองบ่อ) จะมีในส่วนของการความคุมภายในที่กรมบัญชีกลาง
กับทรีสให้มา เป็นตารางในการความคุม ถ้าเหลืออยู่จะใช้แผนความเสี่ยง ถ้ายังมีความเสี่ยงเหลือก็จะน ามาใช้
เป็นแผนความเสี่ยง และให้ผู้ตรวจสอบภายในประเมินว่าเพียงพอหรือไม่ เท่าที่ดูในด้านการเงินถึงแม้ว่าผลการ
ด าเนินการเทียบเป้าหมายปีที่ผ่านมาแต่ยังขาดดุลยอมรับที่ 50-75 ล้านบาท แต่ถึงอย่างไรก็ยังขาดดุลอยู่              
เลยเป็นแผนต่อเนื่องด้านการเงิน 
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 อนุกรรมการ (นายมารุต  ปรียากร) มองว่าในฐานข้อมูลที่น ามาใช้พิจารณา ถ้าน ามาเพียง
แค่ในแบบที่พูดถึงเรื่องความคุมภายใน ความเสี่ยงจริงอาจจะไม่อยู่ในแบบเท่านั้น ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของ สตง. 
หรือตรวจสอบภายใน มีข้อสังเกตอะไรหรือไม่ในประเด็นส าคัญ หรือตัวชี้วัดของกองทุนเองมีเรื่องอะไรที่ส าคัญ  
หรือแม้แต่นโยบายของผู้บริหาร หรือคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์ ที่จะต้องให้ท่านมีส่วนร่วมตั้งแต่ต้นว่า
เห็นอะไรที่เป็นความเสี่ยงและควรจัดการไหม เพราะไม่เช่นนั้นเพียงน าข้อมูลจากเอกสารแล้วมาด าเนินการต่อ
เลยท าให้การมองอาจจะท าให้ได้ประโยชน์น้อยสิ่งที่ควรจะเป็น เพราะได้ข้อมูลจากความคุมภายในที่คิดขึ้น
มาแล้วน ามาด าเนินการ แต่จริงๆแล้วความเสี่ยงที่มองในภาพรวมของกองทุนหรือองค์กรอาจจะมีมากกว่านั้นที่
ไม่ได้เขียนอยู่ใน ปค. แต่ปค.ก็เป็นส่วนในการพิจารณาในฐานของการน าข้อมูลที่จะมาพิจารณา แต่ในความ
เป็นจริงยังมีข้อมูลอื่นๆ ควรจะต้องมองถึงด้วย และท่ีมาท่ีไปของข้อมูลถ้าเป็นคู่มือควรจะบอกให้ชัดเจนในเรื่อง
การระบุความเสี่ยงที่มาของข้อมูลว่ามาจากข้อมูลไหน ฝากไว้เป็นข้อสังเกตว่าคล้ายของเดิมเหมือนกับเราท า
เอกสารต่อเนื่องกันไป ในส่วนนี้พูดถึงประโยชน์ที่จะได้รับเพราะในเอกสารเราท าการวิเคราะห์ไว้ดีมากเลย แต่
ถ้าต้นทางมีข้อมูลไม่ครอบคลุม เสียดายในเรื่องที่วิเคราะห์ อยากให้มองรอบด้านมากข้ึน  
 ฝ่ายเลขานุการ (นายกิตติ์  ทองบ่อ) อาจจะต้องไปเพิ่มข้อความก่อนที่จะสรุปมาเป็น 
แผนความเสี่ยง ทั้ง 4 แผ่น ว่ามีท่ีมาอย่างไรตามที่ อนุกรรมการ (นายมารุต  ปรียากร) ได้ตั้งข้อสังเกตไว้ 
  ประธานอนุกรรมการ (นางผานิตย์  มีสุนทร ) สามารถสรุปรายละเอียดได้ตามที่
อนุกรรมการ (นายมารุต  ปรียากร) ได้หรือไม ่
 ฝ่ายเลขานุการ (นายกิตติ์  ทองบ่อ) สามารถท าได้ โดยเพิ่มแหล่งที่มาของข้อมูล 
 อนุกรรมการ (นายมารุต  ปรียากร) และควรท าให้เห็นชัดว่าเป็นความเสี่ยงเดิมหรือ
ความเสี่ยงใหม่ เพราะในเรื่องของการทบทวนความเสี่ยงอาจจะต้องมีความเสี่ยงมากเพ่ิมเติม อาจจะเป็นไปได้
ถ้ามองเห็นการด าเนินการรอบปีที่ผ่านมา หรืออาจจะไม่มีใหม่ก็ได้แต่ถ้าพิจารณาให้ถี่ถ้วนเป็นไปได้ที่เราจะเจอ
ความเสี่ยงระหว่างที่เคยให้ข้อสังเกตไว้ก่อนหน้านั้น  
 ประธานอนุกรรมการ (นางผานิตย์  มีสุนทร) ไปวิเคราะห์ต้นเหตุความเสี่ยงและน ามา
ประมวลตั้งเป็นความเสี่ยง ถ้ามีอะไรใหม่ก็น ามาเสนอได้ถ้าเป็นความเสี่ยงใหญ่ ถ้าเป็นความเสี่ยงย่อยให้
กองทุนแก้ไขเอง ในส่วนความเสี่ยงด้านการเงินมอบให้ฝ่ายเลขานุการไปวิเคราะห์ความเสี่ยงและให้ด าเนินการ
ตามข้อสังเกตของคณะกรรมการ ถ้าหากแผนความเสี่ยงตรงได้กับความเสี่ยงเดิมก็น ามาอยู่ในแผนบริหารความ
เสี่ยง และถ้าหากมีความเสี่ยงด้านอ่ืนๆที่คาดว่าน่าจะเป็นความเสี่ยงใหญ่ๆ ก็น ามาเสนอในการประชุมครั้ง
ถัดไป 
 ฝ่ายเลขานุการ (นายกิตติ์  ทองบ่อ) ในส่วนของความเสี่ยงด้านการเงินให้ยื่นตามแบบนี้ 
แต่ถ้าหากมีความเสี่ยงเพ่ิมเติมก็น ามาอยู่ในแผนบริหารความเสี่ยง แต่เบื้องต้นมีความเสี่ยงเท่านี้จากแผนการ
ด าเนินการที่ผ่านมา และจากการควบคุมภายใน 
 ความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ O1 เจ้าหน้าที่ศึกษาธิการจังหวัดและโรงเรียนมีความรู้ที่ได้รับ
จากการอบรมไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  
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 ประธานอนุกรรมการ (นางผานิตย์  มีสุนทร) แผนนี้เหมือนของเดิมใช่หรือไม่ 
 ฝ่ายเลขานุการ (นายกิตติ์  ทองบ่อ) เหมือนของเดิมแต่ตั้งเป้าความเสี่ยง 80 คะแนนขึ้น
ไปแต่จะมีความยากกว่าปีที่ผ่านมา  
 อนุกรรมการ (นางจงรักษ์  โปลิตานนท์) ต้องเขียนให้ชัดเจนว่าอบรมในเรื่องใดเพ่ือให้ 
ต่างจากปีท่ีผ่านมา  
 ประธานอนุกรรมการ (นางผานิตย์  มีสุนทร) ต้องวิเคราะห์ความเสี่ยงให้แตกต่างจากปีที่
ผ่านมาว่าต่างกันอย่างไร  
 ฝ่ายเลขานุการ (นายกิตติ์  ทองบ่อ) นอกจากจะอบรมเรื่องระเบียบแล้วก็จะมีเรื่องของ
ระบบใหม่เข้ามาในการอบรมด้วย 
 อนุกรรมการ (นายมารุต  ปรียากร) ผลการด าเนินงานติดตามความเสี่ยงไตรมาส 4                
อยู่ในระดับดีกว่าเป้าหมาย ถ้าดีกว่าเป้าหมายจะต้องมาจัดการกับความเสี่ยงต่ออีกหรือไม่ หรือจะต้องดูตัวอ่ืน 
เพราะในเรื่องของการอบรมสามารถจัดการได้ดีกว่าเป้าหมาย เพราะฉะนั้นการที่จะมองในเรื่องของความเสี่ยง
ในความเสี่ยงใหญ่อันนี้ไม่น่าจะใช่ความเสี่ยงใหญ่หรือไม่ อาจจะท าให้เสียเวลาหรือไม่ในเรื่องของตัวชี้วัดของ
กองทุนที่พูดถึงด้านการปฏิบัติงาน จะมีตัวที่ไม่สามารถท าได้อยู่ หรือกองทุนสามารถท าได้แล้วเลยไม่ถูกน ามา
วิเคราะห์ อาจจะมองมุมเพ่ิมเติมหรือต่อยอดจากนี้ จะได้ช่วยส่งเสริมการท างานของกองทุนได้ตรงเป้าหมาย 
 ฝ่ายเลขานุการ (นายกิตติ์  ทองบ่อ) ตัวชี้วัดที่ไม่สารถด าเนินการได้คือหมวดของ
ทรัพยากรบุคคลที่เป็นตัวชี้วัดร่วม เนื่องจากมีการปรับโครงสร้างของพนักงาน มีตัวที่จะต้องท าต่อแต่ติดเรื่อง
ของคณะอนุกรรมการเรื่องทรัพยากรบุคคลยังไม่มีการจัดประชุม ติดเรื่องกรอบอัตราเงินเดือน ติดตัวนี้ตัวเดียว 
แต่แผนอื่นผ่านหมด 
 ประธานอนุกรรมการ (นางผานิตย์  มีสุนทร) ท าไมไม่น าเรื่องทรัพยากรบุคคล เข้ามา
พิจารณา ถ้าอยากท าอยากให้ทบทวนตามท่ีอนุกรรมการเสนอ 
 ฝ่ายเลขานุการ (นายกิตติ์  ทองบ่อ) สามารถท าได้ เพราะการทบทวนสามารถอนุมัติได้
ในไตรมาสที่ 2 สามารถแก้ไขได้ จะไปหาความความเสี่ยงด้านปฏิบัติการ O1 อ่ืนมาใส่แทนอันนี้  
 ประธานอนุกรรมการ (นางผานิตย์  มีสุนทร) ทบทวนแผนการด าเนินการความเสี่ยง 
ด้านปฏิบัติการ O1 
 อนุกรรมการ (รักษาการผู้อ านวยการกองทุนสงเคราะห์)  ถ้ามองตามที่อนุกรรมการ              
ชี้มาอาจจะต้องไปดูในตัวชี้วัดที่เราตกอยู่ จะได้น ามาเป็นความเสี่ยง 
 ฝ่ายเลขานุการ (นายกิตติ์  ทองบ่อ) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ S1 การพัฒนาระบบ taf1 
ให้เชื่อมโยงข้อมูลครูจากหน่วยงานภายนอก (สช.) ไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 2567 
  ประธานอนุกรรมการ (นางผานิตย์  มีสุนทร) ผู้ใช้งานคือใคร และใครดึงข้อมูล และ
หารืออนุกรรมการความเสี่ยงด้านใด 
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 ฝ่ายเลขานุการ (นายกิตติ์  ทองบ่อ) ผู้ใช้งานจะมี 3 ส่วน คือ สช. เจ้าหน้าที่กองทุน และ
ครู ซึ่งโรงเรียนจะมีความสะดวกมายิ่งขึ้น และโปรแกรมจะเป็นตัวดึงข้อมูล หารือคือต้องใช้งานได้จริง100%  
 อนุกรรมการ (นางจงรักษ์  โปลิตานนท์) ตามแผนเปิดใช้งานเมื่อไหร่ และต้องวัด
ประเมินผลอะไรหรือไม่ 
 ฝ่ายเลขานุการ (นายกิตติ์  ทองบ่อ) ช่วงประมาณกันยายน และต้องมีการทดสอบการใช้
งานจริงว่าสามารถท าได้ตามแผนหรือไม่  
 อนุกรรมการ (นายมารุต  ปรียากร) ให้ไปทบทวนความเสี่ยงทั้งหมดให้รอบด้านก่อน
และถ้าหากไม่มีต้องอธิบายให้ชัดเจนและครอบคลุม  
 มติที่ประชุม 
 ให้ปฏิบัติการตามข้อเสนอแนะและเสนอคณะกรรมการกองทุนสงเคราะห์ เพ่ือพิจารณา
ต่อไป 
 
ระเบียบวาระท่ี 6 ไม่มี 
  
ประธานกล่าวปิดการประชุม 

เลิกประชุมเวลา 15.00 น. 
 

     นายครรชิต  ราชิวงค์   ผู้ตรวจรายงานการประชุม 

      นายกิตติ์  ทองบ่อ           ผู้บันทึกรายงานการประชุม 


